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ANJA POTOCNIK, glavna in odgovorna urednica,
specialistka za medije in interno komuniciranje, SUJ d.d.

Vir: https://www.forbes.com/ Ryan Mcgrath, The Power Of Lifelong Learning:
How Curiosity Forges Mastery

Dokler zivis, se uci ziveti

Vsezivljenjsko ucenje je bistveni del osebnega in poklicnega razvoja. Je stalni proces,
ki posamezniku pomaga ostati relevanten na svojem podrocju, slediti spremembam
trendov in se jim prilagajati. Plutarh je to dobro zaobjel z besedami: »Um je ogenj,

ki ga je treba podpihovati, ne posoda, ki jo je treba napolniti.« Pri ohranjanju plamena
pa sta klju¢na radovednost in mojstrstvo.

Radovednost avtor Ryan Mcgrath opredeli kot valuto napredka. Je tista iskra, ki zaneti
ogenj ucenja. Je Zelja po raziskovanju, sprasevanju ter odkrivanju novih znanj in izkusenj.
Je naravna cloveska teznja, ki je potrebna za vseZivljenjsko ucenje. Albertu Einsteinu
pogosto pripisujejo besede: »Nimam posebnih talentov. Sem le strastno radoveden.«
Radovedni ljudje poslusajo in vstopijo v interakcijo z upanjem, da bodo izvedeli nekaj
dragocenega. Z vec informacijami in podrobnostmi, ki so jim na voljo, so po navadi bolj
motivirani, bolj osredotoceni in navsezadnje bolj produktivni. Raziskave tudi kazejo, »da je
radovednost povezana z visjimi stopnjami pozitivnih Custev, nizjimi stopnjami anksioznosti
[in] vecjim zadovoljstvom z Zivljenjem.« Vendar pa je radovednost le spodbuda za pot
vseZivljenjskega ucenja.

Mojstrstvo pa je zvezda severnica, ki ohranja ogenj. Mojstrstvo vkljucuje razvoj globokega
strokovnega znanja, izpopolnjevanje vescin ter povezovanje znanja v skladno in smiselno
celoto. Toda mojstrstvo ni nujno cilj, je proces nenehnega izboljSevanja in izpopolnjevanja.
Vzemimo za primer ¢lovesko telo: nase misice rastejo, ko poskodovana misi¢na vlakna
potrebujejo popravilo. Proces hipertrofije se spodbuja z doslednim premikanjem meja,
bodisi s hitrejSim tekom, visjim skokom ali vec¢jim dvigovanjem. Enako velja za nase
mozgane. Kako razsirimo svoje znanje in nabor spretnosti ter kultiviramo svoj intelekt?

S sprejemanjem novih in edinstvenih izzivov. Ce vas odloéitev ne prestrasi, verjetno ne
premikate meja tega, kar je za vas povsem mogoce.

Nenehno ucenje ustvarja nove poklicne priloZznosti in pomaga posameznikom,
da so pred tekmeci.

VseZivljenjsko ucenje ima tudi Stevilne koristi za dusevno zdravje. Ucenje novih stvari
lahko pomaga povecati samozavest in samospostovanje ter izboljSa spomin in kognitivne
funkcije. Vklju¢evanje v nove izzive in ucne izkusnje lahko prav tako pomaga zmanjsati
stres in tesnobo, saj daje obCutek napredka in smisla. Zato prisluhnimo Se enemu velikemu
starodavnemu mislecu, Seneki, ki polaga na srce: »Dokler Zivis, se uci Ziveti.«
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Ko se ISKRICE (ZAJUPANJA razplamtijo,
osvetlijo tudi najtemnejSe dni.

Takrat se pokaze neustavljiva mot
naSih jeklenih vezi.

/atnimo leto 2024 z neusahljivim (za)upanjem,
srénimi dejanji in veseljem za vse.

Sredstva za poslovna darila smo Ze namenili sodelaveem
Skupine SlJ za odpravljanje posledic poplavin priZzgali ISKRICE (ZA)JUPANJA. S Ij



N PREGLED LETA

\ letu 2023 veliko trenutkov
topline in srcnosti

Anja Poto¢nik,
specialistka za medije in
interno komuniciranje,
Siyd.d.

Foto: arhiv Skupine SIJ;
Dobran Laznik, Sandi
Fiserin Ales Fevzer ter
Foto Vidmar
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Dan, ko praznujejo zenske
Narcise so tiste roZice in znanilke
pomladi, ki so letos za 8. marec razve-
selile nase sodelavke. Nasi jeklarji pa
so poskrbeli, da so jih prejele z lepimi
Cestitkami, nasmehi in stiski rok.

Prava zima za pravo vzdusje
Zimske igre, Sportno-druzabno sre¢anje sodelavcev
Skupine SIJ. Na odli¢no pripravljeni progi, ki jo je popoldne
obsijalo tudi sonce, se je v veleslalomu pomerilo skoraj
50 zaposlenih in bilo deleznih bu¢ne podpore svojih
sodelavcev. Preserna volja se je nadaljevala tudi na
podelitvi priznanj in ob plesnih ritmih po zakljucku tekme.

Trdne kot jeklo, tople kot srce

V okviru 4. dneva sodelovanja z lokalno skupnostjo pod
sloganom Jeklene vezi med nami smo sodelavci Skupine SIJ
delali dobro za skupnosti na Jesenicah, Ravnah na Koroskem
in v Ljubljani. Kar 133 prostovoljcev nas je bilo, med njimi tudi
Sportniki iz klubov, ki jih sponzorira Skupina SlJ, in podarili
smo vec kot 270 ur prostovoljnega dela ter prispevali k bolj
urejeni in trajnostno naravnani okolici.
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NasSa vrata so ohiskovalcem Siroko odprta
V prvem poletnem mesecu smo na Jesenicah in
Ravnah na Koroskem gostili razli¢ne obiskoval-
ce iz lokalnega okolja — mlade, malo manj mla-
de, Solarje in Sportnike. Gorenjci smo Stevilne
obiskovalce sprejeli v okviru dni odprtih vrat,
Korosci pa v okviru bolj usmerjenih obiskov
osnovnos$olcev in mladih nogometasev.

8. Sijevdan

Ze osmi po vrsti je Sijev dan

ponovno zdruzil zaposlene
Skupine SIJ skupaj z druZinskimi
¢lani in jih popeljal v dan $por-
ta, plesa, zabave, adrenalinskih

preizkusenj ter z aplavzom

podkrepljenega poklona naj
inovatorjem, TOP naj sodelav-

cem in jubilantom.

SlJ Metalov panj del nove ravenske poti
Koroske druzbe Skupine SlJ smo v sodelo-

vanju s ¢ebelam prijazno Obcino Ravne na l

v v . v HNIEHSI:Q' ‘:§
Koroskem ter s cebelarskima drustvoma tearLapsia &)
Kotlje in Ravne na Koroskem odprle Raven- POT

an 51 Matal st

sko Cebelarsko pot — novo uc¢no, tematsko
kroZno pot. Ena od postaj na tej poti je tudi
panj, ki smo ga spomladi postavili v atriju
pred upravno stavbo SIJ Metala Ravne.
Razveselili smo se tudi nedavne novice, da je
Obcina Ravne na Koroskem druga cebelam
najbolj prijazna slovenska obcina.

NI 000 000

Tudi Jesenice ga imajo
Vadba na prostem in svezem zraku
je neprecenljiva. Grbinasti poligoni

omogocajo otrokom, mladim in
vsem, ki se radi gibajo, veliko moz-
nosti preizkusanja svoje gib¢nost,
hitrosti, ohranjanja ravnotezja in
poguma. Zato so Jesenicani po-
nosni, da imajo tudi oni svojega.




Zlati nacionalni priznanji za inovativnost
Gospodarska zbornica Slovenije je obema jeklarskima
druzbama Skupine SlJ podelila zlati nacionalni priznanji za
inovativnost. Jeklo SIMAXX 1100 iz SIJ Acronija odlikuje visja
trdnost. Specialna jekla in superzlitine za najvedji fuzijski re-
aktor na svetu ITER pa je razvil SIJ Metal Ravne. Dokazuje-
mo, da ustvarjamo resitve tudi za tista podroc¢ja uporabe, ki
bodo klju¢no prispevala k prehodu v nizkooglji¢no druzbo.

SEPTEMBER 000

Filip Flisar ambasador
21. jeklenega poligona
Poligoni za vadbo na prostem spod-
bujajo prav vse prebivalce lokalnih
skupnosti k aktivnemu prezivljanju
prostega ¢asa, obenem pa imajo
Se posebno poslanstvo — prebujati
jekleno voljo. In Filip Flisar, ki je oral
ledino smucarskemu krosu v Sloveni-
ji, je res prava izbira za ambasadorja
mariborskega jeklenega poligona.

Ejga, dobr smo skupaj delal. Se gda, al?
Splet okolisc¢in v obeh jeklarskih druzbah
Skupine SlJ — v SlJ Acroniju na Jesenicah
vecja poskodba glavnega motorja valjavskega
ogrodja, zaradi katere so presli na prilagojen
sistem dela z zaasnim cakanjem na delo, in
v SlJ Metalu Ravne soocanje z mankom ekip
—je pripeljal do sinergijske resitve. Sodelavci
SlJ Acronija so v septembru pri razli¢nih delih
"priskocili na pomoc' v SIJ Metalu Ravne.

Blejski grhinasti poligon

Prebivalci in obiskovalci Bleda lahko prosti ¢as aktivho
prezivljajo tudi na novem trajnostnem grbinastem
poligonu iz Zlindre. Nova Sportna pridobitev je rezultat
partnerskega sodelovanja Skupine SIJ z Olimpijskim
komitejem Slovenije — Zdruzenjem Sportnih zvez in
podjetjem Planapark ter Obcino Bled.




Pomoc sodelavcem po

avgustovskih poplavah

Za pomoc pri sanaciji poskodovanih ali
unicenih bivalis¢ in druge Skode smo 87
sodelavcem pomagali s 105.000 evrov so-
lidarnostne in 66.850 evrov humanitarne
pomoci za odpravo posledic poplav.

NOVEMBER X X X J

Sportno |
. 'fd‘ruétvo

o o

Okoli svetain Se dlje

Tudi letos so jeklene in jekleni nabirali ki-
lometre za dober namen. Cilj dobrodelne
akcije Delamo korake za male junake —40.075
kilometrov, kolikor je obseg ekvatorja —smo
tudi letos z 59.675 kilometri krepko presegli.
Pretvorili smo jih v donacijo za otroke iz treh
lokalnih ustanov: iz Osnovne $ole (OS) Juric¢eve-
ga Drejcka na Ravnah na Koroskem, za otroke
pod okriljem Zveze drustev prijateljev mladine
Jesenice (ZDPMJ) na Jesenicah in za otroke iz
enote Murgle Vrtca Kolezija v Ljubljani.

Sportnik leta
Tako lepo se sveti nagrada za neunicljivo
jekleno voljo, ki je iz prav takega
materiala. Simbolizira, da je pot do vrha
serpentinasta in da je prostor na vrhu
samo za najboljse. In prav taki Sportnice
in Sportnike so tudi letos prejeli
plamenico po zasnovi umetnika Luke
Tratnika, ki jo je izdelala Skupina SJ.

Oh, ta mozZ z helo
brado in jelencki
Najmlajsi nasih zaposle-
nih so tudi letos uzivali na
Carobnih predstavah in se
razveselili daril, ki jim jih

je prinesel dedek Mraz.
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N TRAJNOSTNO NARAVNANI

Katja Mramor
Krumpak, vodja
internega
komuniciranja,
Siyd.d.

Foto: Barbara Reya

Anja Potoc¢nik,
specialistka za
medije in interno
komuniciranje,
Sl d.d.

Nase nalozbene nacrte podprli
trajnostno naravnani vlagatelji

Energetsko intenzivna industrija, kamor sodi tudi jeklarstvo, bo temelj zelenega
prehoda, s katerim Evropska unija namerava doseci podnebno nevtralnost do

leta 2050. Za to je namrec potrebno gospodarstvo s trajnostnimiin kroznimi
poslovnimi modeli. 0dgovorni kupci vse vec izbirajo jeklo z manjsim ogljicnim
odtisom. Odgovorni vlagatelji pa prepoznavajo priloznosti, skladne s trajnostnimi
usmeritvami, in razumejo pozitivne financne ucinke trajnostnih poslovnih modelov
proizvodnje jekla. Skupina SlJ je novembra izdala tudi prve trajnostne obveznice.

S trajnostnega vidika je jeklarski sektor pomem-
ben tako zaradi trajnostnega nacina proizvodnje
jekla, ki je sicer tudi najbolj recikliran material na
svetu, kot tudi skozi uporabo na tistih podrogjih,
ki bodo omogocila zeleni preboj Evrope. Hkrati je
jeklarstvo ena najpomembnejsih industrij v Evro-
pi tudi s povsem poslovnega vidika. Po podatkih
Evropskega jeklarskega zdruzenja je v 22 drzavah
¢lanicah Evropske unije v jeklarstvu neposredno
zaposlenih 306.000 ljudi, posredno pa ta panoga
vpliva na 2,27 milijona delovnih mest ter ustvari
130 milijard evrov bruto dodane vrednosti za
gospodarstvo Evropske unije.

Za 70 milijonov evrov nalozh, za

polovico manjSi ogljicni odtis in

za izholjSevanje ucinkovitosti

Pri ogljicnem odtisu Skupina SIJ nacrtuje zmanj-
Sanje specificnih emisij za 51 odstotkov do leta
2030 glede na referencno leto 2020. Za to bomo
po prvih ocenah namenili 70 milijonov evrov. Pri
vseh nalozbah gre tudi za uvajanje tehnologij za
izboljsanje ucinkovitosti, saj implementiramo
najboljSe razpolozljive tehnologije (BAT — Best
Available Technology). Z u¢inkovitim umesca-
njem teh tehnologij zagotavljamo vecjo pro-
izvodnjo in vecjo okoljsko ucinkovitost, manjsi
oglji¢ni odtis, boljSe delovne razmere ter vecjo
varnost in zdravje pri delu.

Na kapitalskih trgih
sicer uspesno pridobi-
vamo vire financiranja
Ze od leta 2014, kar
nam omogoca intenziv-
na vlaganja v najucin-
kovitejSe in najboljSe
razpoloZljive tehnolo-
gije. Do zdaj smo izdali
za 192 milijonov evrov
obveznic in 209 milijo-
nov evrov komercialnih
zapisov. Za nalozhe
smo v Skupini SIJ od
prihoda novega lastnika
leta 2007 do vkljucno
leta 2022 namenili

880 milijonov evrov.
Igor Malevanov,
podpredsednik in izvr$ni

direktor za finance,
Skupina SUJ




Prva izdaja trajnostnih obveznic

V novembru smo v Skupini SlJ izdali tudi prve
trajnostne obveznice (sustainability-linked
bonds), in sicer v vrednosti 19 milijonov evrov.
Namen izdaje trajnostnih obveznic je razprsi-
tev dolgoroc¢nih virov financiranja, financiranje
dolgoroc¢nih naloZb v proizvodno tehnologijo,
vkljuéno z varstvom okolja in povecevanjem
energetske ucinkovitosti za doseganje poslovnih,
okoljskih in druzbenih ciljev, kot jih predvidevajo
tudi Trajnostni financni okvir ter Strategija traj-
nostnega razvoja do leta 2030 in Nacrt razoglji-
Cenja Skupine SIJ 2020-2030-2050.

Skupina SlJ Ze pred tremi desetletji
dosegla cilje industrije

Skupina SlJ je s tehnologijo, kakrsno za pro-
izvodnjo jekla uporablja priblizno 40 odstotkov
evropskih jeklarjev, Ze pred tremi desetletji do-
segla ravni lastnih izpustov ogljikovega dioksida,
ki danes veljajo za merilo v jeklarski industriji. Ne
glede na dosedaniji, trajnostni nacin proizvodnje
jekla, na katerega bo vecina evropskih jeklarjev
Sele presla v naslednjih letih, so cilji, zapisani

v krovnem druzbenem dokumentu, Pariskem
sporazumu o podnebnih spremembah, ter drugi
evropski predpisi zavezujoci v enakem odstotku
zniZanja izpustov ogljikovega dioksida za vse
jeklarje, tudi tiste, ki Ze delajo po kroZzno gospo-
darnem sistemu.

Prepolovili smo poraho zemeljskega plina
Z zamenjavo obicajnih gorilcev z rekuperatorski-
mi in regeneratorskimi gorilci ali z gorilci, pri ka-
terih se plinu namesto zraka dodaja kisik, bomo
specificne porabe znizali od 30 do 50 odstotkov,
pri nekaterih procesih pa tudi za vec¢ kot 50 od-
stotkov. Tako dokazuje uspesno izvedena nalozba
v zamenjavo gorilcev na enem od ogrevnih mest
v SIJ Acroniju, kjer ponovce ogrevamo s kisik-
-plinskimi gorilci, s ¢&imer smo prepolovili letho
specificno porabo zemeljskega plina, in sicer z

31.272 megavatnih ur (MWh) na 15.227 MWh
oziroma 2.667 ton CO,. Nalozbe v posodobitve
peci bodo spremljali novi projekti za izkoris¢anje
odvecne toplote, stranskega produkta, ki nastaja
pri proizvodnji jekla, ter izgradnja za to potrebne
infrastrukture.

V druzbi SIJ Metal Ravne sta bila Ze uresnice-
na dva projekta, ki odvecno toploto izkoriscata
za potrebe ogrevanja lokalne skupnosti na Rav-
nah na Koroskem in za lastne potrebe jeklarne.
Z oddajo odvecne toplote lokalnemu dobavi-
telju energije SIJ Metal Ravne pokrije priblizno
tretjino vse potrebne toplote za ogrevanje Raven
na Koroskem. Del te energije je tudi donacija za
ogrevanje bazenov Sportnega centra Ravne na
Koroskem.

Vsa ta prizadevanja potrjujejo tudi rezul-
tati, saj smo v letih 2021 in 2022 nacrtovano
0,8-odstotno znizanje CO, glede na referen¢no
leto 2020 znizali za 4,2 odstotka. Ta podatek je
spodbuden tudi zato, ker smo zmanjsali direktne
izpuste ogljikovega dioksida, in sicer kljub pro-
izvajanju kompleksnejsih izdelkov, ki zahtevajo
vec toplotnih obdelav in drugih operacij.

Nove vrste jekla z daljSo Zivljenjsko doho
Jeklo je nepogresljiva sestavina za kupce iz sek-
torjev e-mobilnosti in obnovljivih virov energije
ter razli¢nih aplikacij, ki bodo omogocile prehod
v nizkooglji¢no druzbo. Nove vrste jekla odlikuje
daljsa Zivljenjska doba in s tem bolj trajnostna
uporaba oziroma manjsa potreba po novem
nakupu proizvoda.

Specialna jekla Skupine SlJ so dolgorocna
alternativa masovnim jeklom. S sledenjem
skupnim podnebnim ciljem ter s tem dajanjem
vecjega poudarka jeklu in izdelkom iz jekla z niz-
jim ogljicnim odtisom se bo trend nadomescanja
jekel, proizvedenih iz naravnih materialov (rude),
z recikliranimi jekli z daljso Zivljenjsko dobo le Se
poveceval.

1
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' PRODORNI NA TEMELJIH TRADICIJE

Jeklena dediscina sre

Monika Zvikart, specialistka za
korporativno komuniciranje,
Sl) Metal Ravne

Foto: Koroski fuZinar in

Dobran Laznik, SIJ Metal Ravne
Vir: Koroski fuZinar,

§t. 7-12, avgust 1960

5 Iy,

dnje proge:

v 60 letih vec milijonov ton zvaljanega jekla

Pred Sestdesetimi leti,

29. novembra 1963, so svecano
odprli novo valjarsko srednjo
progo, ki je pomenila »nov
delez za bodocnost« razvoja
jeklarske industrije na Ravnah
na Koroskem. Za njeno
posodobitev smo v SIJ Metalu
Ravne leta 2020 zaceli projekt
avtomatizacije in modernizacije
Valjarna 4.0.

1960: rekonstrukcija za vrednejSe in laZje
delo, za nadaljnjo rast podjetja in kraja
Stara valjarna, ki je nekdaj stala poleg kovacnice,
ob tako imenovanem ingot placu, je po drugi
svetovni vojni postala zastarela, zahteve po
proizvodnji vecjih koli¢in pa so bile vse mocnej-
Se. Zaceli so razmisljati o novi valjarni in ideje v
takratni Zelezarni Ravne uresnicili v okviru tako
imenovanega novega petletnega druzbenega
plana 1960-1965. Sodobna oprema je bila uvoze-
na iz Svedske, od dobavitelja Morgardshammar iz
Smedjebackna, in je imela kapaciteto 50.000 ton,
kar je bilo enkrat vec¢ od stare valjarne. Svecano
odprtje novih prostorov in srednje proge je po-
tekalo na pomemben dan: na dvajsetletni jubilej
ustanovitve Socialisticne federativne republike
Jugoslavije, 29. novembra 1963.

Kako so zasnovali Valjarno?

»V novi zgradbi iz jeklene konstrukcije, ki bo
sestavljena iz dveh dvoran po 25 metrov Sirine in
prizidka 7 metrov Sirine, v dolZini 216 metrov, bo
montirana valjarna s slede¢imi napravami;
—naprava za zagrevanje ingotov in gredic je

Hidravlicne Skarje za razrez gredic

0Ob tem €astitljivem
jubileju »nase dame«
smo pobrskali po
objavah v takratnem
internem Casopisu
Lelezarne Ravne,
KoroSkem fuzinarju,
in spomine na ~tiste
¢ase« obujali tudi s
tremi upokojenimi
direktorji Valjarne:
Seadom Karadzo,
Francem Hartmanom
in Stankom Triglavom.
Vljudno vas vahimo,
da oba prispevka
preberete na intranetu
Moj SL..

sestavljena iz dveh peci s pomic¢nim dnom, dol-
Zine 21 m, Sirine v peci 3,8 m, kapacitete 15 t/h.
Peci so avtomatizirane in najnovejsega sistema
za zagrevanje plemenitih jekel; — sama valjarna
sestoji iz petih ogrodij, premera valjev 550 mm,
ki so vsa opremljena z elektri¢nimi nastavnimi
napravami za zgornji in spodnji valj. Za menjavo
sta predvideni dve rezervni ogrodiji, od katerih je
eno univerzalno, to se pravi ima vertikalne valje
za valjanje ploscatih profilov 50 do 550 mm. Cela
proga bo lahko proizvajala 10 do 15 t proizvodov
maksimalno na uro, mozno bo pa delo paralelno
na valjanju gredic in gotovih profilov ter bo pro-
izvodnja v takem sluéaju dvojna. Program pred-
videva valjanje okroglega jekla 50 do 100 mm ter
ostale slicne profile. Da bi se dosegla ¢im vecja
toc¢nost valjanja, bodo ogrodja moderne kon-
strukcije z valj¢nimi leZaji; — pogon bo elektri¢ni
z dvema istosmernima motorjema po 790 kW, z
moznostjo regulacije do 125 obr./min., s ¢imer se
bo doseglo ugodno valjanje pri raznih kvalitetah
in dimenzijah.«
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» Miza injopracalci valjafigev so bili na: valjarski progi
vgrajeni med poletnim(emont'nm avgusta 2022,
. 1 .
nadaljuje se avtomatizacija 2. ogrodja.

2020: Valjarna 4.0

V letu 2020 smo v SIJ Metalu Ravne zaceli
projekt avtomatizacije in modernizacije srednje
proge. Projekt zajema vecfazno prenovo srednje
valjarske proge, pomoznih agregatov, elektroni-
ke in regulacije ter krmiljenja in upravljanja.

Prva faza: izboljSanje izplena,

znizanje specifi¢nih porab

Prva faza posodobitve srednje valjarske proge

je bila vgradnja hidravli¢nih skarij, ki omogocajo
razrez vloZnih gredic takoj po ogrevanju v ogrev-
ni peci. S tem smo pridobili priizplenu in specific-
nih porabah plina ter se delno izognili prevaljanju
na srednji progi, s ¢imer smo povecali kapaciteto
valjanja kon¢nih proizvodov. V sklopu prve faze
smo Se rekonstruirali hladilne jame in postavili
novo Zarilno pec na tezki valjarski progi, delno
rekonstruirali brusilne stroje ter posodobili skla-
disce gredic (avtomatsko regalno skladisce).

Druga faza: optimizacija delovnega procesa
Z drugo fazo zmanjsujemo fizicne obremenitve
delavcev na srednji valjarski progi in specificno
porabo plina ter optimiziramo proces dela. Ta
faza vkljucuje:
e avtomatizacijo dela na srednji valjarski
progi z uporabo manipulatorjev,

Nova indukcijska pec, katere zagon je
nacrtovan v zacetku leta 2024.

e indukcijsko ogrevanje vloznih gredic,

e vgradnjo Zage na kontrolni liniji PSP,

e obnovo Zerjavne proge nad srednjo progo
in menjavo razsvetljave,

e posodobitev transportnih naprav/vozov
med oddelki adjustaZe, toplotne obdelave
in proizvodnje valjanih profilov.

Tretja faza: avtomatizacija
Tretja faza posodobitve bo prinesla najvecjo
spremembo glede na danasnji koncept dela na
srednji valjarski progi, in sicer prehod s tako ime-
novane cross country proge na semi konti progo.
To pomeni, da prednosti obstojece proge ostane-
jo v najvedji meri in hkrati dogradimo kontinuirni
del. Tudi to fazo sestavlja veC delov:
e kontinuirna proga na mestu sedanjega
Cetrtega in petega ogrodja,
e optimizacija/avtomatizacija procesa ravna-
nja v adjustazi profilov,
e posodobitev mehanske obdelave —nova
[us¢ilno-polirna linija in nova kontrolna linija.

Ta faza bo bistveno pripomogla k zvisanju
produktivnosti, izboljsanju izplena, optimalnemu
pretoku materiala in povecanju kapacitet na
mehanski obdelavi.
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Zaposleniv
Valjarskem
programu

ob 60-letnici
srednje proge

Trenutno poteka naloz-
ha v novo indukcijsko
pec in novi dvizni mizi
pred in za 2. ogrodjem
srednje proge. Nadalje-
vali homo z zamenjavo
dviznih miz na vseh
ogrodjih, vseskozi pa
iSéemo inovativne
reSitve za razhremeni-
tev rocnega dela.

Zahvaljujemo se vsem
valjarjem, ki ste prispevali
k nenehni rastiin
uspesnosti valjarne, Se
posebej pa vsem sedanjim
zaposlenim. Hvala za va$
trud in predano delo!
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N PRODORNI NA TEMELJIH TRADICLJE (2. DEL)

Jure Murko,
specialist
korporativnega
komuniciranja,

SlJ Ravne Systems
Foto: arhiv druzbe
SlJ Ravne Systems

50 let koroskih nozev -
zgodba o razvoju, inovacijah in ljudeh

V tej Stevilki revije nadaljujemo zgodbo o poti koroskih nozarjev proti ¢astitljivemu
‘abrahamu’. Tokrat se bomo posvetili Casu po izgubi jugoslovanskega trga, ko so se
Korosci bili primorani preusmeriti na zahodne trge, kar je bilo vse prej kot lahko.

Pri tem so hili kljucni inovacije, tehnologija, know-how ter, seveda, zaposleni.

Preboj na nove trge - sad skupnega truda
Skupne sluzbe so bile v sedemdesetih in osem-
desetih letih prejSnjega stoletja centralizirane
za vse TOZD-e takratne Zelezarne, oddelek
NozZev je imel svoje tehnologijo, pripravo dela in
proizvodnjo. Ob ustanovitvi samostojne druzbe
leta 1991 pa je dobil lastno reZijo: nabavo, pro-
dajo in finance. Novonastale skupne sluzbe so
bile, tako kot proizvodnja, soocene s situacijo,
v kateri je bil dobrsen del gospodarstva mlade
drzave Slovenije. Pred najvedji izziv pa so goto-
vo bili postavljeni v prodaji, saj so se podajali v
neznane vode.

Zanimivost: V organizacijskem sistemu pred
osamosvojitvijo se vodja samostojne enote ni
imenoval direktor, temvec ravnatelj. V ekipi je bilo
le nekaj inZenirjev, drugi so bili vecinoma tehniki
in so kasneje napredovali na delovna mesta teh-
nologov, mojstrov in delovodij. Vecina zaposlenih
je torej imela ogromno prakticnih izkusenj ne le

z organizacijo in procesi dela — vecina je znala
noZe tudi proizvesti. Ta nacin kadriranja, napre-
dovanja in prenosa znanj je bil ena izmed klju¢nih
prednosti noZev, ko se je zacelo prodiranje na
zahodne trge.

NoZi namrec niso imeli stika s konénimi kup-
prodajala drugim proizvajalcem nozeyv, ti pa so
ravenske izdelke preprodajali pod svojo blagov-
no znamko, ali distributerjem, ki so imeli stike

s kon¢nimi uporabniki. V ¢asih pred svetovnim

spletom je bila edina moznost predstavitve
podjetja, znanja in lastnih izdelkov na medna-
rodnih sejmih. Tako so se noZarji leta 1993 prvic¢
samostojno odpravili na sejem LIGNA v Hanno-
vru, kar je bila prelomnica za podjetje. V tistem
¢asu so bila slovenska podjetja, ki so se takrat Ze
udeleZevala sejmov v tujini, redka.

V prodaji in marketingu smo bili takrat brez
izkusenj, brez marketinskih znanj in vescin, kako
nastopati. Ko smo se pojavili prvi¢ na sejmu v Nem-
Ciji, nih¢e ni poznal nasega imena. DrZava Slovenija
ni bila prepoznavna v Evropi, kdor pa je Ze slisal za
Slovenijo, je bil preprican, da je tam se vedno vojna.
Potrebnega je bilo ogromno prepricevanja, da si
lahko koga povabil v podjetje in pokazal, kaj imas
in kaj zmores. Ker smo prodajali prek distributerjev,
nismo poznali koncnih uporabnikov, niti strojev, v
katere so bili vgrajeni nasi izdelki. Vse to znanje

so nasi konkurenti gradili skozi desetletja, mi smo
ga pa zaceli po letu 1993 sele usvajati. Skratka,
kobacali smo se in ucili prvih korakov, in to v tekmi
7 izkuSenimi tekaci na dolge proge ...

Danes si to zelo tezko predstaviljamo, takrat je pa
to bila nasa realnost. Vsi v podjetju smo se trudili
in nosili podatke skupaj kot ptice, ki gradijo gnez-
do. Seveda brez racunalnikov in informacijskega
sistema, ki smo jih dobili leta 1995. Delovali smo
brez danes nepogresljivega sistema CRM (sistem
za menedZment stikov s kupci), brez spletne strani,
spletne trgovine in vseh digitalnih kanalov, prek
katerih se lahko zdaj predstavimo in dosezZe-



Preboj na zahodne trge je zahteval sodelovanje na sejmih.
Na njih so nozarji prvi¢ predstavili svoje kakovostne izdelke
pod lastno blagovno znamko, obenem pa so se znasli Se v
vlogi promotorja mlade evropske drzavice, Slovenije.

mo potencialne kupce na drugi strani sveta z
dvema klikoma. Takrat je za nas Ze Evropa ali pa
posamezna drZava v Evropi pomenila strasanski
izziv. Kako priti do podjetij, do kontaktov, kako

se predstaviti, kako prepricati uporabnike, da
preizkusijo nase izdelke ... Nasi novi konkurenti,
takratni kupci — drugi proizvajalci, pa so nam
seveda metali polena pod noge, saj so se zbali, da
bo njihov vir dobrega dohodka usahnil in da bodo
koncni kupci ugotovili, da pravzaprav Ze leta
uporabljajo noZe 'Made in Ravne'.

Romana Petek, vodja logistike,
podpore prodaji in marketinga v SIJ Ravne Systems

V koraku s éasom

Z razvojem tehnologije in materialov, z inova-
cijami in novimi priloznostmi so v Nozih morali
poskrbeti tudi za primeren strojni park. Na zacet-
ku, v petdesetih in Sestdesetih letih prejsnjega
stoletja, je bilo na voljo le nekaj strojev. Stiskal-
nica in rezkalni stroj Nube ter hidravli¢ni stroji
Scheping, Diskus in Gockel. Okoli leta 1980 so
noZi premogli Ze tri NC-stroje, dva stroja Heckert
NC 250 in NC 500 ter rezkalni stroj Kolb. Hiter
razvoj tehnologije je zahteval vedno sodobnejse
stroje. Proizvodnja noZev za reciklazo po letu
1990 je zahtevala tudi posodobitev strojnega
parka, predvsem nabavo CNC-strojev. Naslednja
pridobitev je bila vrtalni stroj Stama. Prostor v
Nozih so dobili tudi ¢eski CNC-stroji s krmilje-
njem ZPS Tajmac. Uporabljati so se zacela popol-
noma drugacna orodja. Ker se klasi¢ni rezkalni
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Koroski nozarji so se razmeram na trgu prilagajali tudi s
sistemskimi spremembami v proizvodnji — stremeli so k
posodobitvi priprave in nacrtovanja proizvodnje.

stroji niso ve¢ uporabljali, so bila ukinjena tudi
nekatera delovna mesta. NoZi so imeli do takrat
tudi svoj oddelek za prebrusenje orodja, kar je
tudi posebnost. Ker pa so bila klasi¢na HSS-orod-
ja prepocasna, so se zacela uporabljati trdoko-
vinska orodja, ki se niso ve¢ prebrusila oziroma
so imela izmenljive ploscice. Sodelavci iz oddelka
za prebrusenje so bili prerazporejeni na druga
delovna mesta, postali so denimo kljucavnicariji
ali operaterji NC-strojev.

Leta 1997 so nozarji pridobili ISO-standard,
leta 1998 je bila izvedena nalozba v prvo
vakuumsko pec, v zacetku novega tisocletja
pa v vakuumsko pec STS, ki je bila takrat
najdaljSa pec v Evropi — za najdaljse kose do
dolZine 3,7 metra. S tem so pridobili dodatno
konkurencno prednost, saj so lahko najvecje
noze delali v vakuumih — spremenile, razvile in
preizkusale so se nove tehnologije.

Takrat je bila ponovno izpeljana reorganizacija
proizvodnje. Pridobili so Se prostore stare orod-
jarne in zaceli linijsko proizvodnjo — zaposleni
so se specializirali in optimizirali za proizvodnjo
dolocenega tipa izdelka. Linijska proizvodnja je
z vecjim asortimentom pripomogla, da je bilo
pribliZzevanje povprasevanju lazje, obenem pa je
bila fleksibilnost proizvodnje vec¢ja. Tako so se
NoZi razvijali v novo tisocletje, vse do leta 2008,
do ekonomske krize; to so obcutili, a vseeno
zaradi fleksibilnosti preZiveli neokrnjeni.
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Zaposleni so bili vedno srce NoZev. Ena velika druzina, ki je ¢as preZivljala skupaj tudi zunaj delavnika.

Zaposleni - jeklarsko srce in noZarska dusa

Najvecja prednost NozZev so bili vedno ljudje —
zaposleni in vlaganje v njihov razvoj, znanja, izo-
brazbo. Ogromno zaposlenih je zacelo svojo
kariero v proizvodnji, tam so dobili prakti¢ne
izkusnje in znanja o materialih, procesih, teh-
nologijah, izdelkih, kapacitetah. Ob delu so se
lahko izobraZevali in imeli moZnost napredovati,
na voljo so jim bile stimulacije, ugodnosti. 1z
proizvodnje so napredovali na najrazlicnejse
organizacijske in vodstvene funkcije — postali so
delovodje, tehnologi, mojstri, konstrukterji in
planerji, pa tudi v prodajo, marketing ipd. Vsi ti
zaposleni vedo, kako se izdela industrijski noz, in
poznajo tehnologijo. NoZi so se zato lahko vedno
hitreje in lazje prilagajali zahtevam trga ter ved-
no stremeli h kakovosti in izboljSavam — znali so
izkoristiti svoje prednosti.

Nozi so bili napredni tudi z drugih vidikov — Ze
od nekdaj je bilo med zaposlenimi veliko Zensk.
Danes to ni ni¢ nenavadnega, pred desetletji pa
je bilo to za tovrstno industrijo nenavadno. NoZi
so vedno dajali prednost zaposlenim na podlagi
znanja in uspesnosti, bolj kot kakrsnemu koli
drugemu kriteriju.

Leta 2016 se je z zdruzZitvijo podjetij NoZi Rav-
ne, Serpa in Sistemska tehnika v druzbo
SlJ Ravne Systems zacelo novo poglavje za no-
Zarje, saj so NoZi eden izmed $tirih proizvodnih
programov — temeljev nove druzbe. V letu 2022
pa se je zacel v druZbi izvajati projekt Nozi 2.0, ki
prinasa nujno potrebne nalozbe v strojni park
in drugo opremo. Vec kot stiri milijone evrov
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vreden projekt je namenjen povecanju konku-
renénosti programa in avtomatizaciji, povecanju
ucinkovitosti ter zagotavljanju boljsih delovnih
razmer. Projekt bo konc¢an v prihodnjem letu in
je primerna popotnica ob petdesetletnici.

Koroski noZarji so danes, po dokaj pestrih
petih desetletjih, Se vedno vitalni, inovativni,
konkurencni, iznajdljivi in predvsem ostri, kot
takrat, na zacetku. Skupaj s sodelavci iz drugih
programov druzbe SlJ Ravne Systems $e vedno
brusijo, rezkajo in kalijo ne le izdelke, temvec
tudi duso in prihodnost svojega kraja ter $e nap-
rej ustvarjajo prihodnost na temeljih generacij
koroskih Zelezarjev, jeklarjev proti— o tem ne
dvomimo —100-letnici.

Nozi so bili napredni tudi
pri zaposlovanju. Ze od
samega zacetka je bilo v
podjetju zaposlenih veliko
Zensk, tako v proizvodnji
kot na vodstvenih
polozajih.



MED
NAJVECJIMI
SLOVENSKIMI
IZVOZNIKI

acroni ¢« metalravne ¢ ravne systems v ﬂanOUéIh

suz ¢ niro wenden ¢ griffon & romano STVAREH NA SVETU JE

americas * odpad pivka ¢ dankor SI_O\/ ENSKO

metal eko sistem e« top metal ¢ zip center
jeklo




18

' MARKETINSKI MOTOR

INTERNA REVIJA SKUPINE SIJ

Tradicionalni sejmi v novi podobi

Jesensko sezono so tudi letos zaznamovali sejmi. Tokrat smo se prvic
predstavili v novi, trajnostni podobi, ki sledi zadnjim trendom v jeklarstvu.

SlJ Acroni Ze osmic na sejmu Coiltech
Coiltech je prepoznaven sejem, ki se vsako leto
odvija v italijanskem Pordenonu. Namenjen je
predstavljanju novih izdelkov, storitev in resitev
s podrocja navitij elektromotorjev, SIJ Acroni pa
tam Ze tradicionalno promovira naso elektro-
plocevino SIWATT. Tokrat smo se sejma udeleZili
Ze osmic¢, saj je odli¢na priloZnost, da se predsta-
vimo potencialnim novim kupcem, spremljamo
novosti na trgu in krepimo vezi z obstojecimi
kupci. To je seveda pomembno v dobrih ¢asih, ko
se postavimo ob bok konkurenci. Morda pa je

Se pomembneje v Casih, ko je trg Sibek, kot je v
trenutnem obdobju. Takrat nam sejmi omogocijo,
da se pokazemo kot stabilno podjetje, obenem
pa se s kupci lahko odkrito pogovorimo o izzivih
in resitvah.

e Lokacija: Pordenone, Italija
e Datum: 20.in 21.9. 2023

o Stevilo razstavljavcev: 409
e Stevilo obiskovalcev: 3.166

EONTAIN
ALOVENIAN ETEEL

Nas prostor na sejmu Coiltech, ki je letos 'zazarel' v trajnostni podobi,
je obiskal tudi glavni direktor druzbe SIJ Acroni.

Sasa Jost,
specialistka za
marketing, SIJ Acroni
Foto: Sasa Jostin
Blaz Zerjav Jereb
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Kot skupina smo utrjevali svoj poloZaj

na podrocju debele nerjavne ploéevine

Na sejmu Stainless Steel World so tokrat skupaj
razstavljale druzbe SlJ Acroni, SIJ Metal Ravne,
Griffon & Romano in Niro Wenden. Na sejmu
smo se predstavili z ve¢jo stojnico v nasi zeleni
podobi. Sejem je bil vse dni dobro obiskan in je
bil odli¢na priloZznost za krepitev vezi z nasi-

mi dosedanjimi partnerji ter tudi moznost za
predstavitev novim potencialnim kupcem. Ob
sejmu je potekala konferenca, na kateri so bile
predstavljene inovacije in Studije primerov, pose-
ben poudarek pa je bil na dnevu trajnosti. Sprozil
je dinamicen pogovor o izzivih, priloZznostih za
sodelovanje in pristopih k trajnosti v celotni
industriji.

e Lokacija: Maastricht, Nizozemska
e Datum: od 26. do 28. 9. 2023
o Stevilo razstavljavcev: 293

Prvi¢ smo se predstavili
na sejmu Blechexpo
V novembru je druzba SIJ Acroni premierno
razstavljala na sejmu Blechexpo v Stuttgartu.
Sejem se precej razlikuje od specializiranih
sejmoyv, kot sta denimo Coiltech in Stainless Steel
World, ki so posveceni le eni vrsti jekla. Blechex-
po je namenjen predstavitvi celotne procesne
verige hladnega preoblikovanja plocevine in s
tem povezane tehnologije. To je bil za SIJ Acroni
prvi obisk tega sejma, predstavljali pa smo nas
celoten prodajni program.

Veliko obiskovalcev nas je Ze poznalo in
z nami Ze sodelujejo, precej pa je bilo novih
imen, ki si Zelijo sodelovati v prihodnje. Zaradi
Siroko zastavljenega koncepta sejma smo imeli
priloZnost predstaviti svoj program $irsi javnosti
in lahko re¢emo, da je bil obisk precej uspesen,
najvec zanimanja pa so pozela specialna, orodna
in nerjavna jekla.

e Lokacija: Stuttgart, Nemcija
e Datum: od7 do10.11.2023
o Stevilo razstavljavcev: 1.256
o Stevilo obiskovalcev: 40103

Ni veliko sejmov, kjer se skupaj predstavljajo razli¢ni oddelki, je pa zato takrat bolj veselo.
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Branimir Jablanovi¢, trzni analitik,
Sektor za marketing in razvoj
poslovanja, SlJ d.d.

Vir: WSA, Eurofer, S&P Capital 1Q,
OEC, https://genevamotorshow.
com/geneva-2024/

Jeklarski trendi 2024

Nadaljevanje nestahilnosti vse do sredine prihadnjega leta

i | '- - =t
| : Napoved puvprasevanja po jeklu

Napoved WSA glede povprasevan ja po Jeklu za lgti 2023 in 2024’
Vir: WSA, Short Range Outlook October 2023
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Pricakuje se, da se bodo razmere na kitaj-
skem nepremicninskem trgu v drugi polovici leta
stabilizirale in da bo kitajsko povprasevanje po
Na povprasevanje po jeklu vplivajo visoka infla- jeklu zaradi vladnih ukrepov rahlo rastlo. Obeti
cija in visoke obrestne mere. Od druge polovice za leto 2024 za Kitajsko ostajajo negotovi glede
leta 2022 se industrijske dejavnosti, ki uporablja- na usmeritve politike za reSevanje trenutnih
jo jeklo, mocno ohlajajo. Najvedji vzrok gre iskati gospodarskih tezav. Kitajsko gospodarstvo je v
v upadu nalozb in potrosnje. Slabe razmere so se fazi strukturne tranzicije, to pa lahko povzroci
nadaljevale tudi v letu 2023, prizadele so zlasti nestanovitnost in negotovost. Druga negotovost
EU in ZDA. Glede na zapozneli u¢inek zaostrova- je povezana z regionalnimi konflikti in nemiri
nja denarne politike se pric¢akuje, da bo okreva- (denimo Rusija in Ukrajina, Izrael in Palestina). To
nje povprasevanja po jeklu leta 2024 v razvitih bi lahko prispevalo k naras¢ajo¢im cenam nafte
gospodarstvih pocasno. Pricakuje se, da bodo in nadaljnji geopoliti¢ni razdrobljenosti.
gospodarstva v vzponu rasla hitreje kot razvita 1 WSA: https://worldsteel. Naj omenimo, da kljub oslabitvi gradbenih de-
gospodarstva, ¢eprav se gospodarstva v vzponu org/media-centre/ javnosti zaradi visokih obrestnih mer nalozbe v
med seboj $e vedno razlikujejo po uspegnosti, \’;f;;gi:?iiﬁoz/ge infrastrukturo kaZejo pozitiven zagon v $tevilnih
medtem ko vzhajajo¢a Azija ohranja odpornost. outlook-october-2023/ regijah, tudi v razvitih gospodarstvih.




DECEMBER 2023 | 4

Stopnje rasti sektorjev v EU, ki so moéna povezani s poraho jekla®
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Za leto 2023 je v sektorjih, ki uporabljajo jeklo,
predvidena izrazitejSa upocasnitev proizvodnje,
kot je bilo pricakovano (+0,6 %, prejsnji obeti
+1,3 %), Ceprav z velikimi razlikami med posame-
znimi evropskimi gospodarstvi. V letu 2024 se
za sektorje, ki uporabljajo jeklo, napoveduje rast
proizvodnje, ta pa naj bi se ponovno upocasnila
(+0,4 %) zaradi verjetnega upada v avtomobil-
ski industriji. Celotna proizvodnja sektorjev, ki
uporabljajo jeklo, je leta 2022 narasla veg, kot je
bilo pricakovano (+3 %), potem ko se je leta 2021
okrepila (+6,9 %) po mocnem padcu leta 2020
(10,1 %) zaradi vpliva covida-19.

Revolucionaren korak: Nemski
avtomohilski giganti izpuscajo

Zenevski salon 2024 in stavijo na
digitalno doZivetje za svoje kupce
Mercedes, BMW, Audi in Volkswagen ne
bodo sodelovali na salonu, ki ga po tiriletni
odsotnosti obujajo v Zenevi. Uradni razlogi so,
da bodo do kupcev pristopali prek digitalnih

2024 2024

resitev (virtualna realnost, digitalni oglasi ...),
ker naj bi se po epidemiji covida-19 moc¢no spre-
menili pristopi do potrosnikov. Gre za veliko
cenejse pristope, s katerimi naj bi dosegli vedji
obseg potencialnih strank.

Podobnega mnenja so tudi v skupini Volkswa-
gen, ker se tudi oni ne bodo pojavili na sejmu v
Zenevi s svojimi znamkami, kot so Audi, Volks-
wagen, Skoda, Cupra in Porsche. CEO skupine
Setllantis Carlos Tavares, ¢igar skupina si lasti
blagovne znamke Peugeot, Citroen, Fiat in Opel,
je odlocen, da ne bodo porabili milijona za sejem
Ze zaradi politike zmanjSevanja stroskov.

Omenjeni avtomobilisti¢ni dogodek je eden
najvecjih in najvplivnejsih na svetu, saj so pro-
izvajalci avtomobilov prav v Zenevi predstavili
zadnje trende v avtomobilski industriji. Neizpod-
bitno dejstvo pa je, da je poleg vseh navedenih
razlogov tudi ocitno, da je trenutno avtomobil-
ska industrija v Evropi v nezavidljivem poloZaju.
To situacijo bodo izkoristili azijski proizvajalci.

2 Eurofer: https://
www.eurofer.eu/
publications/economic-
market-outlook/
economic-and-steel-
market-outlook-2023-
2024-fourth-quarter
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Rezultati merjenja
organizacijske klime

Katja Mramor
Krumpak, vodja
internega
komuniciranja,
Sl d.d.

- Sergeja Pirc, vodja
skladnosti za
kadrovsko podrocje,
Sl d.d.

Raziskava o interni klimi in zadovoljstvu SiOK (Slovenska organizacijska klima) je v vseh
druzbah Skupine SlJ pokazala, da je nase podnebje podobno kot v preteklih letih Se
vedno v zmernem vremenskem pasu, ni hladno, povsem poletno pa tudi ne. Prvi koraki
k izboljSevanju predvsem najslabse ocenjenih podrocij so ze v nacrtih za leto 2024.

Standardiziran vprasalnik, ki je nastal pod okriljem svetovalnih podjetij,
poleg merjenja organizacijske klime posameznega podjetja omogoca tudi
primerjavo med podjetji v Sloveniji in primerjavo z rezultati merjenja orga-

nizacijske klime v podjetju iz prej$njih let. V spodnjem pregledu predstavlja-

mo klju¢ne kazalnike za Skupino SlJ.

V povpreéju gre trend navzgor

Povprecen rezultat v Skupini SIJ je 3,29, kar je za 0,06 boljse kot leta 2020.
V primerjavi z drugimi podjetji, vklju¢enimi v SiOK, je sicer nizje, saj je
povprecen rezultat SiOK 2022 3,46.

Povprecen rezultat v Skupini SIJ
3,29
Skupina SIJ 2023

3,23 .
Skupina S1J 2020

l

Slovensko povprecje

V Skupini SIJ smo letos po treh letih znova pris-
luhnili Sirokemu krogu sodelavcev glede pocutja
in zadovoljstva z razlicnimi vidiki dela in Zivljenja
v Skupini SIJ. Leto$nja raziskava organizacijske
klime kaZe, da je trend v povpreéju pozitiven in

da je med nami vedno vec zavzetih sodelavcev, s
c¢imer smo lahko zadovoljni. Caka pa nas Se nekaj
pomembnih nalog. Pocasi, a vztrajno izholjSujemo
delovne pogoje, ne nazadnie je tudi eden kljucnih
trajnostnih ciljev Skupine SIJ posvecen podrocju
varnega in zdravega dela, Se bolj se homo posvetili
razvoju vodstvenih ve$¢tin za vodje, uvajamo letne
razgovore ter nadaljujemo aktivnosti za laZje
usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja.

S ciljno usmerjenimi projekti na ravni Skupine SIJ
in na ravni posameznih druzh se homo osredotodili
na naSe glavne izzive. Vse za to, da se homo v
Skupini SIJ pocutili dobro ter da bomo tudi znan-
cem in prijateljem radi priporo€ili delo pri nas.

Liudmyla Maslii, direktorica za upravljanje kadrov



Indeks ORGANIZACIJSKE KLIME

3,24
—) Skupina S1J 2023
A
3,08
Skupina SIJ 2020

Slovensko povprecje

3,24 je skupni indeks ORGANIZACIJSKE
KLIME, kar je nekoliko visje kot leta
2020, ko je znasal 3,08. Kot skupina se
pocasi pomikamo proti nasemu cilju,
povprecju SiOK v Sloveniji, ki je 3,38.

Indeks ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH

3,44
) Skupina SIJ 2023
A
3,28
—) Skupina S1) 2020

Slovensko povprecije

3,44 je skupniindeks ZADOVOLJSTVA
ZAPOSLENIH, kar je prav tako visje kot
leta 2020, ko je znasal 3,28. Tudi nase
zadovoljstvo se pomika proti cilju, pov-
precju SiOK v Sloveniji, ki je 3,6.

KAJ OCENJUJEMO NAJBOLJE IN KAJ NAS NAJBOLJ ZULI?

Ocene so se nekoliko izboljsale glede na leto 2020 v 11 od 12 kategorij SiOK zadovoljstva in zavzetosti,
ne dosegamo pa Se povprecnih vrednosti v drugih slovenskih podjetjih, ki so vklju¢ena v raziskavo.

NajviSje ocenjene kategorije
oziroma prednosti po
mnenju zaposlenih:

Najnizje ocenjene kategorije
oziroma slabosti po
mnenju zaposlenih:

3,62
) Odnos do kakovosti
3,50 Inovativnost in
—) iniciativnost
_3%8 Motivacija in
zavzetost
2,82
@) Nagrajevanje
2,83
) Razvoj kariere
2,88 Dodatna vprasanja
—) o0 sistemih
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Indeks ZAVZETOSTI ZAPOSLENIH

3,46
—) Skupina SIJ 2023
A
3,33
Skupina S1J 2020

Slovensko povprecije

3,46 je skupni indeks ZAVZETOSTI ZA-
POSLENIH, kar je prav tako visje kot leta
2020, ko je znasal 3,33. Tudi nase zado-
voljstvo se pomika proti cilju, povprecju
SiOK v Sloveniji, ki je 3,6.

Odnos do kakovosti: zaposleni po svoji
moci prispevamo k doseganju standar-
dov kakovosti — 3,62

Inovativnost in iniciativnost: zaposleni
se zavedamo nujnosti sprememb — 3,5
Motivacija in zavzetost: vem, kaj se od
mene pri delu pri¢akuje — 3,38

Nagrajevanje: ustreznost razmerij med

placami zaposlenih — 2,82

Razvoj kariere: se nanasa na prisotnost/
odsotnost sistema, ki omogoca, da naj-

boljsi zasedejo najboljse polozaje — 2,83
Podrocje dodatnih vprasanj o sistemih:

v nasi organizacije se v praksi (ne) upo-

rablja stimulativni del pla¢ — 2,88



24

Osnovne dimenzije organizacijske klime, ki so N G (2 E—)
Vk|juéene Vv Vpra§a|n]k za merjenje Organizacijske Odnos do kakovosti I 3 5/ )

. FPPR, F% . ______________________________________________________] )
klime po metodologiji SiOK, so razvrscene v 12 354

podrodij: e 3,50 E—)
Inovativnost in

. . L ] inciativnost T ——— 3,15 )
Preg'ed 12 dlmenzu organlzacuske klime e 3,42 )
Zaposleni v Skupini SIJ so najbolj zadovoljni s 238 o
stalnostjo zaposlitve (ocena 4,02), delovnim O ————————— 3,20 O
v . . in zavzetost ’
¢asom (ocena 3,96) in sodelavci (ocena 3,95), e 3,42 —)

najmanj pa s placo (ocena 2,69), moznostjo
napredovanja (ocena 2,84) in vodstvom organi-
zacije (ocena 3,16). Kar se ti¢e zavzetosti, so za-
posleni najvisje ocenili kategorijo vsebine dela,
torej da vemo, kaj se od nas pri delu pri¢akuje,
in da opravljamo delo, ki ga najbolje znamo,
najnizje pa moznost razvoja ter pohvale s strani
nadrejenega. >

Vodenje

Notranji odnosi

Poznavanje poslanstva
in vizije ter ciljev

Odzivnost je bila najnizja do zdaj
Anketo je letos izpolnilo 60,3 odstotka zaposle- Organiziranost
nih. Se vedno gre za reprezentativen vzorec, iz
katerega si lahko ustvarimo sliko o klimi v Skupini

Strokovna
SlJ, nasih glavnih prednostih in nasih najvecjih usposobljenost
izzivih. Gotovo pa je za naslednje merjenje eden in ugenje
od izzivov tudi dvig udelezbe, saj si resni¢no
7elimo, da se v prihodnjih obdobjih merjenja v o’:;'::i‘;‘;::
raziskavo vkljuci vec zaposlenih, ker ji to daje

vecjo tezo in Se vecjo reprezentativnost. Vsako

s ey T Notranje 17—
mr?enje.steje, sllf,a‘n zeI.|mo vse — najbolj '|n ' Komuniciranje 295 ~
najmanj zadovoljne, saj le tako lahko oblikujemo O s 376 m)

ukrepe, ki bodo vkljucevali vse vidike.

2,83 E—)
2,50 w0
2,52 =m0

. . e Razvoj kari
Hvala vsem, ki ste anketo izpolnili in izrazili azvolkaniere

svoje mnenje. Prav vsak sodelujoci je prispeval
svoj delez k razumevanju nasih prednosti in
nasih izzivov, na podlagi katerih bomo izvedli Nagrajevanje
aktivnosti za izboljSanje interne klime in
zadovoljstva.

2,64 )
2,72 )

~

mmmm0)  Skupina S1J 2023 mmmm0) Skupina$J2020 mmmm() Skupina SIJ 2016

—@ si0K2022 ——@ Si0K-vetja podjetja 2022
Skoraj cetrtina sijevcev je zavzetih
Merili smo tudi kategorije zavzetosti po Gallu- .
povi svetovni lestvici, kar nam omogoca tudi Aktivno
primerjavo s slovenskim, evropskim in svetovnim Zavzeti nezavzeti
povprecéjem zavzetosti zaposlenih. 0 0

23 % 27 %

V Skupini SU je 23 odstotkov

zavzetih zaposlenih.

Ti zaposleni pri delu uZivajo in so zato uspesni,
menijo, da je njihovo delo smiselno, pocutijo se
povezane z ekipo in organizacijo. Ponosni so na
delo, ki ga opravljajo, prevzemajo odgovornost
in se dodatno potrudijo za sodelavce in stranke.
V Sloveniji je sicer ta delezZ zaposlenih nizji (le .
12 odstotkov), prav tako v Evropi (13 odstotkov), Nezavzeti
zato se lahko pohvalimo z 2-krat bolj zavzeto
delovno silo.




To so zaposleni, ki le "prihajajo v sluzbo'. Vlagajo
najmanijsi potreben trud in nimajo psiholoske
povezave z delodajalcem. Ceprav so minimalno
produktivni, je pri njih bolj verjetno, da bodo
obcutili stres ali bodo izgoreli. Predvsem zato,
ker se pocutijo izgubljene in nepovezane z
organizacijo. V Sloveniji je ta deleZ precej visji
(72 odstotkov), enako v Evropi (72 odstotkov),
tudi na svetu (59 odstotkov).

V Skupini SU je kar 27 odstotkov

zaposlenih aktivno nezavzetih.

To so zaposleni, ki s svojimi dejanji neposredno
Skodijo organizaciji, spodkopavajo zastavljene
cilje in nasprotujejo vodjem. V preteklosti je bilo
zaupanje med njimi in organizacijo resno poru-
Seno ali pa je bil zaposleni postavljen v povsem
neprimerno vlogo, kar je v njem povzrocalo
stalne stiske. V Sloveniji (12 odstotkov) in Evropi
(15 odstotkov) je ta deleZ precej niZji, prav tako v
svetu (18 odstotkov).

Sicer se v primerjavi z letoma 2016 in 2020 de-
leZ zavzetih povecuje (s 14 odstotkov v letu 2016
na 18 odstotkov v letu 2020 in 23 odstotkov v
letu 2023), deleZ aktivno nezavzetih pa pada

(s 40 odstotkov v letu 2016 na 32 odstotkov v
letu 2020 in 27 odstotkov v letu 2023), trend pa
Zelimo nadaljevati, in bomo spodbujali zavzetost
zaposlenih s ciljanimi ukrepi (merjenje zavze-
tosti po manjsih ekipah, 360-stopinjska metoda,
izobraZzevanje vodij).

Prvié smo izmerili tudi

nekaj novih kategorij

Merjenje temperature nasega pocutja v Skupini
SlJ smo tokrat nadgradili z dodatnimi vprasanji
o treh pomembnih temah za dobro pocutje na
delovnem mestu. Ker je pomembno, da zapos-
leni ¢im lazje usklajujemo zasebno in poklicno
Zivljenje in kako zadovoljni smo z Zivljenjem kot
celoto, tudi zunaj delovnega okolja, smo v tok-
ratni raziskavi povprasali tudi o tem. Ob izzivih
pridobivanja novih sodelavcev v nasi panogi

in nasploh pa smo tokrat izmerili tudi stopnjo
priporocanja zaposlitve pri nas znancem in
prijateljem.

Moznost usklajevanja zasebnega in
poklicnega Zivljenja ocenjujemo kot ustrezno.
Povprecen rezultat je 3,36 in je visji od povprec-
ja, s ¢cimer smo lahko zadovoljni, verjamemo pa,
da se lahko Se izboljSamo. V naslednjih obdobjih
bomo spremljali dogajanje na tem podrodju,
napredek pricakujemo z uveljavitvijo aktivnosti
certifikata DruZini prijazno podjetje.

Z Zivljenjem kot celoto smo zadovoljni.

Povprecen rezultat v skupini je 5,5 (na lestvici
1-7), kar kaze, da vecina zaposlenih ocenjuje
kategoriji zadovoljstva z Zivljenjem kot celoto in
obcutek srece v Zivljenje kot pozitivno. Vedno
pa je Se prostor za izboljSanje, optimalen rezul-
tat bi bil namre¢ med 6 in 7.

Vecinoma ne bi priporocili zaposlitve znancu.
Ta kazalnik meri, kako verjetno bi zaposlitev
v Skupini SIJ priporocili svojim prijateljem
ali znancem, eNPS (Employee Net Promotor
Score). Zaposleni so ocenjevali na lestvici med
1in 10, pri cemer so tisti, ki so izbrali oceno
do 6, tako imenovani odvracalci, tisti, ki so
izbrali 7 ali 8, pasivni in tisti, ki so izbrali 9 ali 10,
promotorji. Skupen rezultat je mozen med 100
in =100, pri cemer se rezultat nad +14 Steje za
povprecnega in kaze na organizacijsko kulturo,
ki mocno spodbuja okolico, da se vkljuci v pod-
jetje. V Skupini SIJ je eNPS v letu 2023 —41,8.
KaZe na to, da moramo sami zaposleni najprej
soustvariti okolje (ob podpori vodstva, seve-
da), ki ga cenimo in v katero Zelimo pripeljati
prijatelje, znance ...

e Promotorji: 17,2 %

e Pasivni zaposleni: 24,1 %

e (Qdvracalci: 58,8 %

o eNPSindeks: —41,8

Tako visok eNPS kot visoka raven zavzetosti
vodita v nizjo fluktuacijo, manj absentizma, vec
zanimanja potencialnih kandidatov za zapo-
slitev v Skupini SIJ — zato je pomembno, da

obe kategoriji s ciljno izvajanimi aktivnostmi
izboljSujemo.

Nasledniji koraki

Predvidene aktivnosti za izboljSanje klime v

Skupini SlJ, ki se osredotocajo tudi na najslabse

ocenjene kategorije:

1. Organizirali bomo fokusne skupine po vseh
druzbah, da bi vase ocene in komentarje o
podrocjih nagrajevanja in sistema napredo-
vanja razumeli bolje. Na podlagi ugotovitev
bomo pripravili konkretne ukrepe, soraz-
merne finanénemu stanju druzb.

2. Postopna uvedba strukturiranih letnih raz-
govorov v vseh druzbah Skupine SIJ v letih
2024 in 2025.

3. Na ravni Skupine SlJ bomo poenotili kriterije
in sistem napredovanja. Ze od leta 2020
mora vsak zaposleni, ki napreduje v vlogo
vodje ali na stratesko pomembno pozicijo,
opraviti zahtevno presojo kompetenc in spo-
sobnosti. To se je izkazalo kot dobra praksa
in jo bomo nadaljevali.

Promotoriji
(9-10)

Pasivci &
(7-8) =

Odvracevalci
(0-6)
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17,2 %

58,8 %
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V Skupini SIJ se zavedamo
pomena eticnega in zakonitega
poslovanja, zato vas spodbujamo,
da zaznane krsSitve anonimno
sporocite po notranji poti za
prijave, saj bo na ta nacin mogoce
prijave ucinkovito obravnavati ter
napake in krsitve hitro odprauviti.

Pravilnik o notranji prijavi krsitev (Zvizgastvo) v
druzbah SlJ Acroni, SIJ Metal Ravne in SlJ Ravne
Systems velja Ze od 1. avgusta 2023, v druzbah
SlJ d.d., SIJ Storitve, SIJ SUZ in SIJ ZIP center pa
od 15. decembra 2023. Pravilnik poleg postopka
oddaje in obravnave prijave krsitve opredeljuje
tudi ukrepe za zascito identitete prijavitelja in
moznost ukrepanja za preprecevanje povracilnih
ukrepov zoper prijavitelja.

Sistem anonimnih prijav krsitev oziroma
sistem ZvizgaStva dopolnjuje moznost pritozb v
skladu s Pravilnikom o pritoZbenem postopku in
je pomemben korak pri uveljavljanju trajnostnih
ciljev delovanja Skupine SlJ. Do decembra smo
prejeli dve prijavi krsitev.

Prijavo lahko na
anonimnem in Sifriranem
obrazcu podate najkasneje
pred potekom dveh let po
prenehanju krsitve.

Kdo je Zvizgad

To je oseba, ki razkrije
informacijo ali nepra-
vilnosti v organizaciji, v
kateri je zaposlena ali je
hila zaposlena oziroma
kako drugace sodeluje

z njo. lzraz Zvizganje
izhaja iz izraza Zvizganje
na piscalko, ki jo med
nogometno tekmo upo-
rablja Sportni sodnik za
opozarjanje na nepravil-
nosti. Zvizganje Zvizgata
ima enak namen in je
najholj osnovno eticno
dejanje opozorila na nep-
ravilnosti znamenom,
da se prepre&i njihovo
nadaljevanje.

INTERNA REVIJA SKUPINE SIJ

Anja Potoc¢nik,
specialistka za
medije in interno
komuniciranje,
Sl d.d.
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Ste v delovnem okolju zaznali
potencialne krsitve?
Podate lahko prijavo krsitve katerega koli predpi-
sa, ki ste jo zaznali v svojem delovnem okolju, ter
krsitve Eticnega kodeksa Skupine SlJ. Krsitve so
primeroma lahko:
e krsitve predpisov s podrocja delovnih
razmerij,
e krsitve prepovedi diskriminacije,
e korupcija,
e podkupovanje,
e krsitve financ¢nih predpisov,
e krsitve okoljskih predpisov,
e krsitve davcénih predpisov,
e krsitve predpisov za preprecevanje pranja
denarija in financiranje terorizma,
e krsitve predpisov s podrocja javnega
zdravija,
e krsitve predpisov za zascCito potrosnikov.

Prijavo morate podati najkasneje pred
potekom dveh let po prenehanju krsitve,

in sicer prek informacijskega sistema FaceUp
(www.faceup.com/c/1vxo0q72), ki zagotavlja
anonimnost.
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Raznolike aktivnesti.in ugodnosti
za dobro pocutje zaposlenih
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Katja Mramor
Krumpak, vodja
internega
komuniciranja,
Sl d.d.

Zadovoljstvo na delovnem mestu ter fizicno in psihiéno zdravje zaposlenih sta tesno povezana. Ce
se v delovnem okolju dobro pocutimo, smo ne le produktivnejsi, temvec tudi bolj motivirani. Dobro
pocutje zaposlenih je zato tudi eden kljucnih dejavnikov za uspeh podjetja. V Skupini SIJ skrb za
pocutje zaposlenih na delovnem mestu postavljamo visoko in je tudi del nase trajnostne strategije.

Skrb za dobro pocutje zaposlenih presega zgolj zagotavljanje osnovnih delovnih pogojev ter vkljucuje

tudi raznolike dejavnosti in ugodnosti, ki prispevajo h kakovosti zivljenja zaposlenih. V Skupini SIJ

smo letos nabor aktivnosti in ugodnosti za zaposlene Se razsirili.

Sportno aktivni

Redna Sportna aktivnost je iziemnega pomena za
krepitev in ohranjanje zdravja in dobrega pocutja.
Sodelavcem v Skupini Sl je zato brezplac¢no ali
ugodneje kot sicer na voljo vec razli¢nih oblik
rekreacije na vseh treh lokacijah, na katerih
delujejo druzbe Skupine SlJ. Na voljo so skupinske
vadbe, kot sta aerobika in joga, plavanje, smuca-
nje, odbojka ... Za aktivno prizadevanje za zdrav in
aktiven Zivljenjski slog zaposlenih smo leta 2022
med prvimi podjetji v Evropi prejeli evropski Certi-
fikat aktivnega delovnega mesta WAC.

Pri Sportnih klubih, ki jih sponzorirajo druzbe
Skupine SlJ, imajo otroci zaposlenih ugodnejse
vadnine. Najobetavnejsim mladim Sportnikom v
sodelovanju z Olimpijskim komitejem Slovenije —
ZdruZenjem Sportnih zvez omogoc¢amo pridobi-
tev Sportne Stipendije za eno leto.

Sodelavci in njihovi druZinski ¢lani se lahko
vkljugijo tudi v Sportno drustvo SIJ, ki vsako leto
izvede program s podrocij teka, kolesarjenja in
nordijske hoje. Udelezba ¢lanov drustva pa je
na prireditvah, predvidenih v letnem koledarju,
brezplacna.

HitrejSi dostop do specialisticnih
zdravstvenih storitev

Za zaposlene v Skupini SlJ in njihove druzinske
¢lane obstaja hitrejsa in lazja pot do kakovo-
stnih zdravstvenih storitev brez dolgih ¢akalnih
dob — dodatno zdravstveno zavarovanje Triglav
Specialisti pod posebnimi ugodnimi pogoji za vse

zaposlene v Skupini SlJ in njihove druZinske ¢lane.

Paket zavarovanj (Specialisti+, Drugo mnenje in
Zdravstveni nasvet kolektivno) vkljucuje zdrav-
stvene storitve v obsegu do 3.000 evrov na leto.
Premijo, ki znasa 6,91 evra, za zaposlene krije
delodajalec, za druZinske ¢lane pa zaposleni z
odtegljajem od place, premija pa je enaka za vse.

Promocija zdravja na delovnem mestu

V Skupini SIJ promociji zdravja na delovnem
mestu posve¢amo posebno pozornost, saj je
dobro zdravje podlaga za dobro in uspesno Ziv-
lienje in delo. V vseh druzbah Skupine SIJ bomo
skladno s sprejetimi nacrti za promocijo zdravja
v letu 2024 zaceli izvajati razli¢ne aktivnosti za
bolj zdrava delovna mesta in za spodbujanje
zdravega Zivljenjskega sloga. Druzbe so sprejele
vsaka svoj nacrt za promocijo zdravja na delov-

Do sedaj je zavarovanje
koristilo Ze 21 odstotkov
sodelavcev Skupine SIJ in
njihovih druZinskih ¢lanov,
opravljenih je hilo ve¢ kot
1.000 zdravstvenih storitev.
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nem mestu, zato boste o konkretnih aktivnostih
obvescéeni v okviru druzbe, v kateri ste zaposleni.
Podrocje promocije zdravja zajema skupna
prizadevanja druzbe in delavcev z namenom
ohranjanja in krepitve telesnega in dusevnega
zdravja vseh zaposlenih z vklju¢evanjem vseh
zainteresiranih sodelavcev. Zainteresirani zapos-
leni zato lahko svoje predloge in pobude kadar
koli podate vodiji delovne skupine za promocijo
zdravja na delovnem mestu v vasi druzbi.

Druzini prijazne aktivnosti

Za uspesno usklajevanje zasebnega in poklicnega
Zivljenja smo v vseh druzbah Skupine SlJ spre-
jeli 14 aktivnosti, ki bodo kljub zahtevni naravi
proizvodnega delovnega okolja pripomogle k
doseganju ravnovesja med poklicnim in zaseb-
nim Zivljenjem, in maja 2023 pridobili osnovni
certifikat DruZini prijazno podjetje.

JESEN JE PRINESLA PRVE UKREPE

DruZinsko Zivljenje je polno lepih in prelomnih
dogodkov, kot so rojstvo, prvi koraki, vstop v vr-
tec in potem v $olo ... Da bi vam polepsali in olaj-
Sali nekatere od teh druzinskih trenutkov, smo

v okviru osnovnega certifikata DruZini prijazno
podjetje uvedli obdaritve zaposlenih in njihovih
druZinskih clanov (otrok) ob posebnih priloznostih
oziroma trenutkih.

1. ZA STARSE Z NOVOROJENCKI
Starsi ob rojstvu otroka za lazji zacetek prejmejo
enkratno izplacilo v vrednosti minimalnih Zivljenj-
skih stroskov v skladu z Zakonom o minimalni placi.
Po trenutno veljavnih predpisih izplacilo znasa
669,83 evra bruto. Prva izplacila so starsi novoro-
jenckov prejeli novembra z oktobrsko placo. Bododi
mladi starsi bodo izplacilo prejeli po dostavljenem
potrdilu o rojstvu otroka (rojstni list) v kadrovsko
sluzbo. V letu 2023 so do izplacila upraviceni vsi
zaposleni, ki se jim je rodil otrok od 1. 1. 2023 dalje.

2. ZA LAZ)I ZACETEK SOLSKEGA LETA

Starsi Soloobveznih otrok v starosti od 6 do 15
let (rojeni med letoma 2008 in 2017) so jeseni
prejeli izplacilo za lazji zacetek Solskega leta, in
sicer v visini 80 evrov bruto.

3. NOVOLETNE OBDARITVE OTROK
Tako kot je bilo Ze doslej, smo tudi letos otroke
zaposlenih vseh druzb v Skupini SIJ do vklju¢no
7 let povabili na ogled prazni¢ne predstave na
Ravnah na Koroskem, Jesenicah in v Ljubljani, po
kateri jih je obiskal dedek Mraz in jim razdelil
darila, prilagojena njihovi starosti. Nekaj utrinkov
vam predstavljamo tudi v prispevku na nasled-
njih straneh revije.

V okviru aktivnosti certifikata Druzini prijazno
podjetje smo uvedli tudi decembrsko obdaritev
otrok od 8 do vklju¢no 14 let. Obdarili smo jih

>
Drufini
prijazno
G podjetje

Obdaritve otrok
oziroma starSev otrok
v Stevilkah

V Skupini SI) smo z
aktivnostmi v okviru
certifikata DruZini pri-

jazno podjetje obdarili:

* 669,83 evra
bruto: 65 starSev
novorojenckov

« 80 evrov bruto:
1.111 starSev
Soloobveznih otrok

* prazniéna
predstava in darilo
dedka Mraza:

744 otrok do
vkljuéno 7 let

« vrednostna kartica
v znesku 40 evrov:
778 otrok od 8 do
vkljuéno 14 let

Zavse ukrepe smo
namenili dobrih
175.000 evrov.

z vrednostno kartico za 40 evrov, ki omogoca
nakup igra¢, oblacil, obutve, Sportne opreme,
tehni¢nih naprav in e ¢esa pri ponudnikih po
vsej Sloveniji. Tako si bo vsak od prejemnikov
lahko poiskal darilo, ki mu bo polep$alo praznike.

UKREPI DO KONCA LETA 2023

Decembra so se zacela izobraZevanja vodij s pod-
roCja usklajevanja zasebnega in poklicnega Zivljenja.
Na izobraZevanju bomo osvetlili pomen pozitivhega
odnosa vodij do usklajevanja dela in zasebnega
Zivljenja ter predstavili Ze sprejete in nacrtovane
ukrepe druZini prijazne politike, da bodo ti ukrepi v
delovnem okolju Se laZje zaZiveli v praksi.

V okviru ukrepa druZinski ¢asovni bonus bomo
do konca leta sprejeli ustrezne interne akte, s
katerimi bomo zaposlenim omogocili dodatne dni
izrednega dopusta v naslednjih primerih:

e vtednu, ko otroka uvaja v vrtec, dobi stars
1dan izrednega dopusta;
e za udelezbo na informativnem dnevu otroka v

9. razredu dobi star$ 1 dan izrednega dopusta;
e zaposleni dobi dodatne 3 dni izrednega

dopusta za nego ali oskrbo resno bolnega

druZinskega Clana, ki potrebuje stalno nego

in pomoc.

Vsi dnevi izrednega dopusta se dodelijo na
otroka; Ce sta oba starsa zaposlena v Skupini SlJ,
izredni dopust lahko koristi le eden od starsev.
Za vsako koris¢enje mora zaposleni priskrbeti
ustrezno dokazilo.

UKREPI VLETU 2024

V prvi polovici leta 2024 nacrtujemo tudi uvedbo

obdarovanj zaposlenih:

e 0ob zaposlitvi: paket dobrodoslice za na novo
zaposlene;

e ob delovnih jubilejih za 5, 10, 20, 30 in 40 let
znotraj Skupine SlJ;

e ob upokojitvi.

Razliéni dogodki za zaposlene

in druZinske ¢lane

Sijev dan je na$ praznik — vsakoletno druZenje
zaposlenih iz vseh druzb, skupaj z druZzinami,
na katerem se nas zbere okrog stiri tiso¢. Na
Sijevem dnevu sodelujemo pri Sportnih in
zabavnih doZivetjih, praznujemo dosezke ter
Cestitamo najboljsim sodelavcem, jubilantom
in inovatorjem. Nasi otroci uZivajo na mini
olimpijadi in ustvarjalnih delavnicah. Ravensko
smucisCe Poseka je prostor za zimsko druZenje
zaposlenih iz vseh druzb na Zimskih igrah SlJ.
Mnogi se pomerijo v smucanju ali deskanju,
drugi udeleZenci pa jih bu¢no spodbujajo, se
sankajo in druZijo ob ciljni strmini. Letos so tudi
vse druzbe v Skupini SlJ izvedle prednovoletna
druZenja zaposlenih, za otroke pa smo
organizirali prazni¢ne predstave z dedkom
Mrazom.
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Pomoc po poplavah za 87 sodelavcev

Katja Mramor
Krumpak, vodja
internega
komuniciranja,
Sl d.d.

Po avgustovski poplavni ujmi smo v Skupini SlJ prizadetim sodelavcem priskocili na pomoc
na vec nacinov, najprej s pomocjo na terenu, zatem pa s financno in tudi psiholosko pomocjo.
Pri sanaciji poskodovanih ali unicenih bivalis¢ in druge Skode smo sodelavcem pomagali v

obliki solidarnostne ali humanitarne pomoci. 0benem pa smo upaliin si zeleli,

da jesenske padavine ne bi povzrocale nove Skode in negotovosti nasim sodelavcem.

Solidarnostna pomo¢ za 22 sodelavcev
Vodstvo Skupine SlJ se je odlocilo zaposlenim
pomagati v vecjem obsegu, kot je doloceno po
podjetniskih kolektivnih pogodbah, v katerih je
predvidena pomoc v visini od ene do dveh pov-
prec¢nih plac. Uporabili smo izjemo, ki jo je za te
primere dolocil Zakon o odpravi posledic narav-
nih nesre¢, in 22 najhuje prizadetim zaposlenim
za Skodo na bivalis¢u, ki ogroza zdravje in kjer je
(bilo) ogrozeno bivanje, izplacali solidarnostno
pomoc¢ tudi do 10.000 evrov, kar je maksimalna
neobdavcena visina, skladno z interventno zako-
nodajo. Skupno so druzbe Skupine SlJ izplacale
105.000 evrov solidarnostne pomoci.

Posehej zbrana sredstva za 65 sodelavcev
V sodelovanju z Lions klubom Slovenj Gradec
smo na posebnem humanitarnem racunu zbirali
sredstva za pomoc zaposlenim v Skupini SIJ.
Zbrana sredstva smo namenili za pomoc zaposle-

nim v Skupini SIJ, ki so utrpeli skodo, ki je ni bilo
mogoce uvrstiti v okvir doloc¢b o solidarnostni
pomoci po podjetniskih kolektivnih pogodbah
(na primer poskodbe na pomoznih objektih in
drugem premozenju). Tako smo poleg 22 sode-
lavcem, ki smo jim lahko pomagali prek mehaniz-
ma solidarnostne pomoci, pri odpravi posledic
poplav pomagali e dodatnim 65 sodelavcem, ki
po dolocbah podjetniskih kolektivnih pogodb in
Zakona o odpravi posledic naravnih nesrec 7al
niso bili upraviceni do neposrednega izplacila
delodajalca.

Na posebni humanitarni racun so druzbe
v Skupini SlJ nakazale sredstva, ki so bila sicer
namenjena za organizacijo nekaterih dogodkov
in nakup poslovnih daril, ki smo se jim letos
odrekli. Z nakazili druzb Skupine SlJ in sodelav-
cev Skupine SlJ, ti so prispevali skoraj desetino
sredstev, smo zbrali kar 66.850 evrov. Hvala
vsem, ki ste prispevali.

Skupno

87 sodelavcem
smo pomagali
$105.000 evri
solidarnostne
in 66.850 evri
humanitarne
pomogi.
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Monika Zvikart,
specialistka za
korporativno
komuniciranje,
Sl Metal Ravne
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Foto: Dobran Laznik,
SIJ Metal Ravne, Urban
Stebljaj

s e

Eiga, dobr smo skupaj delali. Se gda, al?

Splet okoliscin v obeh jeklarskih druzbah Skupine SIJ - v SlJ Acroniju na Jesenicah
vecja poskodba glavnega motorja valjavskega ogrodja, zaradi katere so preslina
prilagojen sistem dela z zacasnim ¢akanjem na delo doma, in v SIJ Metalu Ravne
soocanje z mankom ekip —je pripeljal do sinergijske resitve. Sodelavci SIJ Acronija
so 'priskocili na pomoc' v SIJ Metalu Ravne.

Takoj po zaklju¢ku kolektivnih dopustov v druzbi Z omenjeno akcijo smo

SIJ. Ac.roni smo njihovg zap'c.>s.|ene pove.abili, naJ: ovrgli $e kaksen tabu
pridejo na delo na primerljivih delovnih mestih v . P
. T in pokazali, da je sode-
SIJ Metalu Ravne. Kljub logisti¢nim izzivom in od- ) . ]
lovanje med druzbami

daljenosti med Jesenicami in Ravnami na Koro- " O
Skem so najpogumnejsi ta izziv sprejeli ter hitro v Skumm SlJ moznoin
dokazali, da so visoko usposobljeni in motivirani. pmmb“o navseh pod'

Zaposleni na Ravnah so jih zato lepo sprejeli. ro&jih. Imamo veliko
Pri razli¢nih delih v jeklarni, valjarni, kova&nici, | priloznosti in tudi idej

kontroli ter interni logistiki v SI) Metalu Ravne za sodelovanie, in tega

je septembra delalo 19 sodelavcev iz SIJ Acroni- se Ze vnaprej veselimo.

ja. Vedji del se jih je iz Gorenjske na Korosko na L

. . . . Slavko Kanalec, izvrsni
delo v jutranji izmeni vsak dan vozil z avtobusom. | . o100 ,o proizvodnijo,
Nekaj pa jih je v tem obdobju na Koroskem tudi tehnologijo in investicije,
prebivalo, ti so delali v jeklarni v 12-urnem ciklu- Skupina SIJ

su, ki za SIJ Metal Ravne sicer ni znacilen.

Podobno, pa vendarle razlicno

Zaradi razli¢nih procesov dela in razli¢ne opreme
sodelavci SIJ Acronija niso mogli vstopiti direktno
v delovni proces, so pa na primerljivih delovnih
mestih prevzeli naloge ‘pomembnih pomocnikov',
pri ¢emer so s pridom uporabili vse svoje znanje
in delovne izkus$nje jeklarskega okolja. Skupno
delo pa je bilo tudi odli¢na priloZnost za zdruze-
vanje razli¢nih delovnih izkusenj in perspektiv, to
pa je pripeljalo do izmenjave dobrih praks obeh
druzb.

Acronijevci so nam povedali, da so jih koroski
kolegi lepo sprejeli in jim razlozili, kako poteka
delo. Ceprav je med gorenjskim in koroskim
strokovnim izrazoslovjem oziroma narecjem kar
nekaj razlik, pa so tudi te uspesno premostili. Je
pa vcasih razlicno poimenovanje povzrocilo tudi
zanimivo situacijo, ki jih je nasmejala in jim dala
Se dodatno motivacijo za skupno delo.




Sodelavca Selmir Bajri¢ (desno) iz SIJ Acronija in Jan Gostencnik (levo) iz SIJ Metala Ravne

V' SIJ Acroniju vozim Zerjav, v SIJ Metalu Ravne pa delam v hali SPT. Delo je
drugacno, vendar sem se ga Ze naucil. Delam v skupini, skupaj s sodelavci
SIJ Metala Ravne, ki so me lepo sprejeli. Delam 12 ur, stanujem na Prevaljah.
Tu se lepo pocutim. Ce bi hila Se kakSna priloZnost, bi priSel ponovno.

Selmir Bajri¢, talilec, EOP, SIJ Acroni

S sodelavci iz SIJ Acronija smo se lepo ujeli. Tudi sam bi se z veseljem
podal na tak$no izmenjavo v SIJ Acroni, da hi dobil vpogled v njihovo delo.

Jan Gostencnik, skupinovodja ulivalis¢a,
Jeklarski program, SIJ Metal Ravne
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V procesu izdelave jekla med SI) Metalom Ravne in
S1J Acronijem ni tolik$ne razlike, kot je je v opremi,
s katero delamo. Naprave v jeklarni niso na primer
taksne, kot so avtomobili, ki so vsi podobno
narejeni, pri nas je oprema zelo razlicna, razliéni
proizvajalci imajo razlicne pristope. Je pa seveda
prednost acronijevcev v izkuSnjah s podobnim
delom v jeklarni, poznajo postopke in razmere,
zato so nam hili dobrodosla pomo¢.

Marko Jamnik, industrijski inZenir,
Jeklarski program, SIJ Metal Ravne

Sodelavce, ki so dnevno
potovali na relaciji
Jesenice—Ravne in

nazaj, je poleg 8-urnega
delovnika vsakokrat ¢akala
Se skoraj 5-urna vozZnja.

Vljudno vas vabimo,
da si Se vec zanimivih
vtisov sodelavcev
preberete na
intranetu Moj SUJ:
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Kadrovska gibanja v
avgustu, septembru in oktobru

S1J ACRONI

Avgusta so nasi novi sodelavi postali: RADENKO MATARUGIC in
MIRNES GENJACv obratu Predelava debele plocevine, DANIJEL MAL-
KOCv oddelku Planska sluzba, SARA CUCNIK MISIC v oddelku Prodaja,
VERONIKA MOCNIK v oddelku Nabava in ELMEDINA ASCIC v obratu
Jeklarske surovine.

Upokojila se je MEHDINA SERIFOVIC iz obrata Predelava debele ploce-
vine. V pokoju ji Zelimo vse najlepse in najbolj3e.

Podjetje so avgusta zapustili stirje zaposleni.

Septembra so se nam pridruzili sodelavci: ARNES KERIC, ALMEDIN AS-
LANI, ASMIR MURATI in FEMIL SADIKI v obratu Jeklarna, JAKOB SKRINJAR
vobratu Hladna predelava, PATRIK VIDOVIC, MIROSLAV UGARKOVICin
ILIR COLLAKU v obratu Predelava debele plocevine, AZRA MUSTEDA-
NAGIC v oddelku Prodaja, RENATA ZUPAN v oddelku Kakovost in razvoj
ter ROK PIRIH v oddelku Strateski in trajnostni razvoj.

Upokajila sta se ANDRIJA BRCINOVIC in MILORAD MALIC iz obrata Hladna
predelava. V pokoju jima Zelimo vse najlep3e in najboljse.

Septembra je podjetje zapustilo Sest zaposlenih.

Oktobra so nasinovi sodelavci postali: GAL KAVALAR in GAJ DOBRAVEC
v obratu Jeklarna, JANJA MICIC, SEBASTIAN KLINAR in DENIS MUSIC
v obratu Hladna predelava, MAJID SARCEVIC v obratu Predelava de-
bele plocevine, EMELIN SELIMANOVIC in ELDAR IBRISIMOVIC v obratu
Vzdrzevanje, AIN BESICv obratu Jeklarske surovine, ZINAJID HALILOVIC
v oddelku Interna logistika, BLAZ ZERJAV JEREB v oddelku Prodaja ter
AJAS OMANOVIC v oddelku Nabava.

Podjetje je oktobra zapustilo sedem zaposlenih.

Kadrovska sluzba, SIJ Acroni

S1J METAL RAVNE

Avgusta so postali nasi sodelavci: SANEL SALKIC, HASAN DIZDAREVICin
SENAHID DIZDAREVIC v Jeklarskem programu, NEDZADA DAUTOVIC, ROK
PIKL, SAMIR KAPETAN in IBRAHIM SAHINOVIC v Valjarskem programu,
DAJANA PRANJKOVIC v Prodaji ter JAN DETECNIK v Financah.

Podjetje je zapustilo osem sodelavcev.

Upokojil se je MIRKO TROKSAR iz Valjarskega programa. V pokoju mu
7elimo vse najlepse.
Septembra so postali nasi sodelavci: ALDIN PUSKAR v Jeklarskem
programu, KENAN DURAKOVIC v Kovaskem programu in ANDRAZ IRSIC
v Valjarskem programu.
Podjetje je zapustilo dvanajst sodelavcev.
Upokajil se je ROBERT TRBOVSEK iz Valjarskega programa. V/ pokoju mu
Zelimo vse najlepse.
Oktobra so postalinasi sodelavci: BOJAN MISIC, ANDREJ VIDOVIC, JUNUZ
JORGICin PEDA JEVTICv Kovaskem programu, ALMIR DURAKOVICin ALDIN
PENJO v Valjarskem programu, MARTIN STEHARNIK v Financah, URSKA
DOBERSEK v Nabavi, ALAIN PROST v Planiranju, MASA STRIKER, NASTJA
LENART, DIMITRIJ OSLOVNIK, NEZA KOSABER in BLAZ KOVAC v Razvojuin
kontroli, NINO KUCEJ in MATEJ VALTL v Transportu, $pediciji in skladis¢-
nem poslovanju ter GAJA SIMIC in BRANKA KRAUP v Trzenju.
Podjetje je zapustilo Sest sodelavcev.
Upokajil se je JOZE LAZNIK iz Valjarskega programa. V pokoju mu Zelimo
vse najlepse.

Lea Karner, specialistka za kadrovsko administracijo, SI) Metal Ravne

SIJ RAVNE SYSTEMS

Avgusta so nasi novi sodelavci postali: TIASA KAMNIK v OE Kakovost
in trajnostni razvoj, ARMIN LIPIC in ALEKSANDAR RANBELOV v O Nozi
(Proizvodnja) ter JANEZ OGRIS in ANES SUBASIC v OE Valji (Proizvodnja/
mehanska obdelava).

Septembra so nasi novi sodelavci postali: ANIS ADEMOVIC v OF Vzdrze-
vanje in strojegradnja (Servis), JAKOB CEHNER v OF Interno vzdrzevanje,
MATE) GRNJAK v OF VzdrZevanje in strojegradnja (Prodaja), SASA JOVA-
NOVIC v OE Valji (Proizvodnja/mehanska obdelava) ter EDI SEHIC v OF
VzdrZevanje in strojegradnja (Proizvodnja).

Oktobra so nasi novi sodelavci postali: IVAN ILIC, ISMET MURATOVIC
in DEJAN STANCIC v OF Nozi (Proizvodnja), JOZE CAS v OF Laboratorij,
ROBERT KLEMENC v OE Valji (Proizvodnja/toplotna obdelava), ROBERT
KURNIK v OF Vzdrzevanje in strojegradnja (Servis), ADMIR MURATOVIC

Podatke je zbrala
Danica Vajksler,
referentka,

SlJ Metal Ravne

in SRDAN RANCIC v OF VizdrZevanie in strojegradnja (Proizvodnja) ter
ZAN ZALOZNIK v OF Valji (Priprava dela).
Avgusta je podjetje zapustilo pet sodelavcev. Septembra sta podjetje
zapustila dva sodelavca.
Oktobra so podjetje zapustili stirje sodelavci.
Avgusta so se upokojili trije sodelavci. Septembra se je upokojil eden
sodelavec. V pokoju jim Zelimo vse najlepse.

Jasna Tosic, specialistka za kadrovsko analitiko in KIS, SIJ Ravne Systems

SlJ Suz
Avgusta 5o se nam v Jeklovleku pridruzili DINO KOVACEVIC v skladiscu
ter ROMAN ZMITEK, FRANCI PODLOGAR in SLOBODAN LAJSICv proizvo-
dnji. Dobrodosli, vsi!
Podjetje pa so avgusta zapustili trije zaposleni, eden od njih se je
upokojil, druga dva pa sta odsla na drugo delovno pot. Vsem Zelimo
obilo Zivljenjskih uspehov.
Septembra se nam je v Jeklovleku pridruzil ROBERT MUR, kontrola
kakovosti. Dobrodosli, Robert!
Podjetje so septembra zapustili trije zaposleni, eden od njih se je
upokojil, druga dva pa sta od3la na drugo delovno pot. Vsem Zelimo
obilo Zivljenjskih uspehov.
Oktobra so senam v Storitvah pridruzili AMILA KARIC SEPER, KLEMEN
GREGORI in MATJAZ ZAGAR. Dobrodoli!
Podjetja pa v oktobru ni zapustili nihce.

Jasna Jerman, Kadrovska sluzba, SIJ SUZ

SIJ ZIP CENTER
Oktobra sta se zaposlila BARBARA BRODNIK in MATEJ OBRETAN.
Odjavili so se MARKO SOVINC, DOMINIKA TOMINCin SANJA POTOCNIK.
Avgusta se je upokojil DANILO CEBULJ, oktobra pa MATIAZ CMAREC.
V pokoju jima Zelimo vse najlepse.

Petra Fajt, strokovna delavka za kadre, SIJ ZIP center

Jubilanti v avgustu, septembru in oktobru

SIJ ACRONI
Avgust | Jubilantiz10-letnim delovnim stazem so postali: ERNAD PIVAC
iz obrata Jeklarna, ADMIR KADICiz obrata Predelava debele plocevine
in DRAGO FOTAK iz oddelka Interna logistika.
Jubilanti s 40-letnim delovnim stazem so postali: SEJAT RAKOVIC
iz obrata Jeklarna, MARJAN BIZALJ iz obrata Vzdrzevanje, MILOSAV
DABIZLJEVIC iz obrata Energetika, MIRAN BERGELJ iz obrata Hladna
predelava in DAMJANA PETERNEL iz oddelka Finance.
Jubilantom iskreno cestitamo.
September | Jubilant s 30-letnim delovnim stazem je postal CIRIL
CERNE iz obrata Hladna predelava.
Jubilant s 40-letnim delovnim stazem je postal MIROSLAV LEBAN iz
obrata Hladna predelava.
Jubilantom iskreno cestitamo.
Oktober | Jubilantz10-letnim delovnim stazem je postal MIHA JOTIC
iz obrata Vroca valjarna.
Jubilant s 30-letnim delovnim stazem je postal JOZE KLOBUCAR iz
obrata Vroca valjarna.
Jubilanti s 40-letnim delovnim stazem so postali: FIKRET SILIC iz obrata
Jeklarna, BOJAN RAJAKOVIC iz obrata Vro¢a valjarna, MARJAN JAZBEC
iz obrata Hladna predelava in BRANKO ISTENIC iz obrata VzdrZevanje.
Jubilantom iskreno cestitamo.

Kadrovska sluzba, SIJ Acroni

S1J METAL RAVNE
Avgust | 10 let: BLAZ JAVORNIK iz Jeklarskega programa
September | 10 let: DEJAN PAVLIC iz Valjarskega programa, ANDREJ
PRIMIK iz Valjarskega programa, PETER ABRAHAM iz Valjarskega pro-
grama, HINKO PEPEVNIK iz Razvoja in kontrole ter DARINKO ROBIN iz
Kovaskega programa
20 let: JURE URSNIK iz Vialjarskega programa
40 let: ADAM FAJMUT iz Valjarskega programa ter DARJA MLINSEK iz
Razvoja in kontrole
Oktober | 20 let: MARKO KOLAR iz Kovaskega programa in MARLA
GOLOB iz Valjarskega programa
40let: SILVO VESELIC iz Transporta, $pedicijein skladisénega poslovanja
ter ZORAN TOMAZIC iz Jeklarskega programa.
Vsem jubilantom cestitamo.

Lea Karner, specialistka za kadrovsko administracijo, SIJ Metal Ravne

SIJ RAVNE SYSTEMS

Avgustajejubilantza 20 let delovne dobe postal PETER SKVORC iz O
Vzdrzevanje in strojegradnja (Proizvodnja).

Septembra je jubilantza 20 let delovne dobe postal ANDRAZ LESKOVEC
iz OE Noi (Integralna logistika).

Za 40 let delovne dobe je jubilant postal STANISLAV MERZDOVNIK iz

OE Valji (Proizvodnja/toplotna obdelava).

Oktobra sta jubilanta za 10 let delovne dobe postala ANA URAN iz

OE Podpora prodaji in marketing ter BOSTIAN NAJRAJTER iz O NoZi

(Proizvodnja).

Za30let delovne dobe je jubilant postal MARJAN PERSAK iz OF Vzdre-

vanje in strojegradnja (Servis).

Za40let delovne dobe so jubilanti postali: IVAN JANSEK, NIKO TOMINC

in DANILO KRAJNC iz O Vzdrzevanje in strojegradnja (Servis), DORA

HRIBERNIK iz OE Valji (Proizvodnja/mehanska obdelava), DAVORIN

RATAJ iz OF Logistika in ZVONKO GRESOVNIK iz OF Interno vzdrZevanje.
Jasna Tosic, specialistka za kadrovsko analitiko in KIS, SIJ Ravne Systems

SIJ ZIP CENTER

Avgusta je 20-letni jubilej obeleZil JANKO VOZIC, septembra pa je
40 let dela zaokrozZil ALBIN KAKER. Obema cestitamo.
Petra Fajt, strokovna delavka za kadre, SIJ ZIP center
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NASI TOP NAJ SODELAVCI (2. DEL)

INTERNA REVIJA SKUPINE SIJ

Anja Potocnik,
specialistka za
medije in interno
komuniciranje,

Sl d.d.

Foto: Dobran Laznik,
Sl) Metal Ravne

Franci, Darko, Niko, Primoz - vec takih
sodelavcev Si zellmo naj dobrl zgledi vlecejo

/ﬁ

FRANCI POTOCNIK

Kontrolor kakovosti proizvodnje,
Kontrola kakovosti, SlJ Acroni

Sodelavci o Franciju:

Franci ima pri nas zelo dolg delovni staz, v vseh teh letih se je
vedno odzval na urgence. S svojo nesebi¢nostjo in pripravlje-
nostjo je velikokrat reseval tekoco problematiko proizvodnje.
Je vzoren mentor novozaposlenih na tem delovnem mestu.

Franci o sebi:

1. Na kateri pregovor prisegate?

»Brez muje se Se Cevelj ne obuje. Siti ne razume la¢nega.«
2. Kaksen bi bil naslov vase avtobiografije?

»V znamenju strelca.«

3. Na kaksno glasbo radi plesete?

»Rok, pop, narodno-zabavna glasba.«

DARKO KONECNIK

Delovodija, Kovaski program,
S1J) Metal Ravne

Sodelavci o Darku:

Darko je sodelavec, ki mu lahko vedno zaupamo, da bo delo
dobro in pravocasno opravljeno. Spremembam, ki so danes
stalnica, se zna vedno ustrezno, pravocasno ter z dobro voljo
prilagoditi. Kot delovodja zna oceniti svoje sodelavce in jim ob
pravem trenutku priskociti na pomo¢ — tako pri delu kot tudi
na osebni ravni.

Darko o sebi:

1. Katera je najbolj nora stvar, ki ste jo do zdaj naredili v
Zivljenju?

»To bom raje obdrzal zase.«

2. Kateri ¢lovek vas navdihuje in zakaj?

»Valentino Rossi, voznik Moto GP. Sicer je Ze dve leti upoko-
jen, vendar pa je eden mojih najljubsih voznikov: uspesen in
posten. Zal mi ga ni uspelo videti 'v Zivo', ker se je prehitro
upokojil.«

3. Kje bi potekal vas popolni dopust?

»Na Maldivih.«
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Tudi leto$niji TOP naj sodelavci so izjemni. Sami znajo prepoznati priloznosti in izzive ter se ne skrivajoza opisom
delovnih nalog. Nekateri med njimi malce izstopajo - domiselni, drugacni, ki pogosto vnasajo.smeh in dobro
razpolozenije v delovno okolje. A v stresnih razmerah postanejo nelocljivi del svoje delovne skupine. Iziemni
sodelavci imajo Gut tudi za tezave in skrbi svojih sodelavceyv, zato se ne izognejo pomembnim temam tudi takrat,
ko preostali ne zberejo poguma. Sijeve TOP naj sodelavce Zene nekaj mocnejSega kot zgolj Zelja po dobro in
uspesno opravljenih nalogah. Tokrat vam predstavljamo nove Stiri TOP naj sodelavce, ki smo jih razglasili in se
jim zahvalili na letoSnjem 8. Sijevem dnevu, v nadaljevanju pa boste spoznali Se preostale.

NIKO TOMINC

Univerzalni vzdrZevalec, VzdrZevanje in
strojegradnja, SlJ Ravne Systems

Sodelavci o Niku:

Niko, izkusen stari macek, ki s svojo pozitivno energijo poganja
vzdusje v ekipi hidravli¢arjev ter s svojim vedno nasmejanim
obrazom $iri dobro voljo med nami. Ze pred prihodom v sluzbo
razmislja o izzivih, ki ga ¢akajo tistega dne, in ko nastopi ¢as dela,
je Ze v polnem zagonu, novim zmagam nasproti. Je ¢lovek, ki se
ne sprijazni z miselnostjo, da pac nekaj ne gre. Izzivi, ki jih resuje,
so po navadi zapleteni, kompleksni, za nas v¢asih nerazumljivi, a
vendar jih s svojo strokovnostjo zagotovo premaga. V prostem
Casu velikokrat pobegne v naravo, je namrec lovec. Pa ne tisti, ki
bi divjad samo lovil, tudi skrbi zanjo. V zimskem ¢asu skrbi, da
imajo Zivali dovolj hrane, v poletnem pa jih zgolj opazuje. Sedaj
bo imel Se toliko vec veselja, ker bo lahko v gozd peljal tudi svoje
vnuke. Postal je namrec ponosni deda. Verjamemo, da mu idej za
popestritev veselih uric ne bo zmanjkalo.

Niko o sebi:

1. Nasvet, ki bi ga dali sodelavcu zacetniku? »Vsak zacetek je tezak,
zato je treba biti vztrajen in potrpezljiv ter gojiti dobre odnose s so-
delavci. Tako se potem da videti prihodnost na delovnem mestu.«
2. S katero zgodovinsko osebnostjo bi si Zeleli iti na vecerjo in
zakaj prav z njo? »Nimam posebnih Zelj po srecanju s slavnimi
osebami.«

3. Vasa najljubsa razvada? »Moja najljubsa razvada je cokolada,
ki pa se je moram zaradi let in s tem povezanih tezav ¢im bolj
izogibati.«

PRIMOZ URH

Strokovni sodelavec prevajalec,
oddelek protokola, S1J d.d.

Sodelavci o Primozu:
Primoz je odziven, pripravljen pomagati, pri svojem delu zanesljiv
in strokoven, pripaden druzbi in njenim sodelavcem.

Primoz o sebi:

1. Cesa novega ste se naucili v zadnjem ¢asu? »V zadnjem ¢asu
se nisem naucil nobene nove vescine ali jezika. So mi pa zato kar
same padale v roke knjige o vojnah. Ki so potrdile to, kar vem

Ze dolgo in kar naj bi bil temelj humanisticnega sveta. Vojna in
nasilje nikoli ne prinasata ni¢esar dobrega, ampak samo rane,
bedo in trpljenje.«

2. Kaj bi si najprej kupili, e bi postali milijonar? »Kaj imate v mis-
lih: da vsota mojega premozZenja v nekem trenutku pac preseze
milijon? V tem primeru ni¢, ker bi Ze imel ve¢ od tega, kar potre-
bujem, in me takéni mejniki ne ganejo. Ce bi milijonar postal kar
naenkrat po nekak$nem nakljucju, pa bi si kupil domovanje.«

3. Katera je vas$a najljubsa rastlina in zakaj vam je pri srcu? »Sem
Ze hotel reci hrast in izbiro bombasti¢no utemeljiti. Ampak bi bila
to laz, saj so mi v razli¢nih situacijah in razli¢nih letnih ¢asih ena-
ko ljubi hrasti, gozdne jagode, rusevje, tulipani, endivija, bukve,
teloh, resje, ¢isto navadna trava, poljsko cvetje, macesni, lilije in
brsljan, celo kaksen plevel lepo cveti ... Zakaj oziroma ¢emu sploh
moramo izbirati najljubse?«
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~ SPONZORIRAMO

Ksenija Strancar,
specialistka za
sponzorstva in interno
komuniciranje, SUJ d.d.
Foto: Ales Fevzer

Tudi Bled se ponasa s
trajnostnimi grbinami iz zlindre

|z partnerskega sodelovanja Skupine SlJ, Olimpijskega
komiteja Slovenije - Zdruzenja $portnih zvez (OKS - ZSZ)
in podjetja Planapark ter Obcine Bled je zrasel Se tretji
trajnostni grhinasti poligon iz zlindre v Sloveniji.

. OKs-2Z3zje po u;a'dn‘e_{&_
~ delavnico pod vodstvom |
so se seznanili pravilno te
-7 A

P g i~
X otu NeT



Na otvoritvi so imeli udelezenci priloZznost ogledati si
tudi koticek z razliénimi vrstami Zlindre. Predstavniki

Skupine SIJ smo jim predstavili postopek pridobivanja
oziroma predelave Zlindre za nadaljnjo uporabo v
gradbenistvu. Crna jeklarska #lindra je stranski proizvod
jeklarske industrije, uporablja se predvsem za gradnjo
cest. V nasem projektu smo ga kreativno uporabili za
izdelavo grbin in zavojev ter ureditev drenaze.
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INTERNA REVIJA SKUPINE S1J

Ksenija Strancar,
specialistka za
sponzorstva in interno
komuniciranje, SlJ d.d.

Dr. Bostjan Bradaskja,
glavni razvojni inZenir za
nerjavna jekla, SIJ Acroni

Jesenski izzivi jeklenih za
dobro pocutje in dober namen

Strokovnjaki menijo, da bi vsakdo moral aktivno prezivljati prosti ¢as vsaj eno uro
na dan. Dobro je, ¢e si privosgimo vsaj malce dalj$i sprehod. Se boljse, e imamo

pri tem prijetno druzbo. Gibanje in fina druzba sta najboljsa mozna kombinacija za
dobro pocutje vsakogar od nas. Tako laze premagujemo vsakodnevne izzive v sluzbi
in doma. In taka odlicna kombinacija prijetnega s koristnim je nas SD SIJ. Clani SD SIJ
smo aktivni vse leto in k temu spodbujamo tudi svoje sodelavce.

Na organiziranih dogodkih, ki se jih udelezujemo
v okviru letnega programa, smo ucinkovita
ekipa in super druzba. Pa ne samoto ... S

hojo, tekom in kolesarjenjem smo tudi letos
nabirali dobrodelne kilometre. Konec avgusta
in v septembru smo jim dodali Se tiste, ki smo
jih pretekli in prekolesarili na Krejanovem
memorialu na Koroskem, na tradicionalnem 11.
Triglav teku po protokolarnem parku na Brdu
pri Kranju in na Blitz Bovec maratonu. Nas letni
program pa smo zaokroZili z najvecjo tekasko
prireditvijo — Ljubljanskim maratonom.

Dobrodelni Krejanov memorial

Zadnjo soboto v avgustu je 18 ¢lanov SD Sl v
okviru letnega programa drustva Se zadnji¢ pre-
izkusalo svojo jekleno voljo — na tradicionalnem
Krejanovem memorialu. Skupno 130 kolesarjev
je poganjalo pedala po obronkih Strojne, Suhega
vrha, Jamnice, Sentanela ... Po avgustovskih
poplavah je bil dogodek — pricakovano — narav-
nan dobrodelno, saj je organizator ves denar od
prijavnin in pijace namenil prevaljskim gasilcem.

Ni septembra brez Triglav teka

Protokolarni park Brdo nas ¢lane SD SU tradici-
onalno zvabi na Triglav tek — letos Ze 11. po vrsti.

V druzbi vrhunskih Sportnikov v objemu narave
smo se preizkusili v tekaskih izzivih: osem ¢lanov

v polmaratonu, 15 ¢lanov v teku na deset kilome-
trov in sedem ¢lanov na pet kilometrov. Letos smo
sprejeli tudi izziv Stafetnega teka trojk. Bostjan
Kos, Jasmin Huski¢ in Gasper Krmelj iz SIJ Acronija
so med 17 Stafetami osvojili odli¢no peto mesto.

S Krejanovim memorialom je kolesarska sekcija zaokroZila svoj letosnji program.
Pod ¢rto: imeli smo se super. Ampak prihodnje leto bo Se boljse.

Jekleni se ne damo ... V Stafetnem teku trojk na 11. Triglav teku smo si v
konkurenci veliko mlajsih tekmecev in vrhunskih Sportnikov pritekli peto mesto.
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Katja Cvilak,
specialistka za
sisteme vodenja,
Sl d.d.

Na Bovski maraton nas je

pognal kravji zvonec

Predzadnja tekaska prireditev iz programa

8D Sl je bila sredi septembra Blitz Bovec Maraton.
Tekace, med katerimi nas je bilo tudi 18 ¢lanov

SD SlJ, je spremljala smaragdna lepotica So¢a.
Zacetek teka Ze po tradiciji pripada Zupanu Obcine
Bovec, ki za start pozvoni s kravjim zvoncem.

Ljubljanski maraton - spet cilj

jeklenih in dobrodelnih

Na predzadnjo oktobrsko nedeljo se je Ljubljana
po jutranjem rahlem rosenju kopala v skoraj po-
letnih temperaturah. 27. Ljubljanski maraton je
privabil 11.769 tekacic in tekacev iz 64 drzav, med

Branko Kranéan, kalilec,
SlJ Ravne Systems

Foto: fotoarhiv $D SIJ

njimi tudi 42 ¢lanov SD SlJ. Stirje so se pomerili z
42-kilometrsko traso, 12 ¢lanov je svojo jekleno
voljo preizkusalo na 21-kilometrski trasi, 26 pa na
10-kilometrski.

Tudi letos je ciljna ¢rta najvecje slovenske
tekaske prireditve hkrati pomenila zakljucek do-
brodelne akcije Delamo korake za male junake,
v okviru katere smo s hojo, tekom in kolesarje-
njem nabirali kilometre vse od 25. maja. Vec o
tem si preberite na naslednjih dveh straneh.

39

Med jeklenimi sta se na
Bovskem maratonu dva
spopadla z 42-kilometrsko
razdaljo in jo tudi uspesno
premagala, osem jeklenih
je preteklo 21-kilometrsko
razdaljo, Se osem pa
7,6-kilometrsko razdaljo.

Vizjemnem vzdusju

je potekalo tudi ogrevanje

pred startom 27. Ljubljanskega
maratona na tradicionalnem
mestu Sijevih tekacev — pred
Narodnim muzejem. 'Grta pa
dovta' smo se ogreli, pri tem pa

se posSteno nasmejali. In se v
presernem vzdusju podali na start.

NASE ZMAGE NA
27. LJUBLJANSKEM
MARATONU

Stefan Skitek je na
42-kilometrski progi
v svoji kategoriji
osvojil 2. mesto.
Janus Sivic je na
21-kilometrski progi s
c¢asom 1:29:03 v svoji
kategoriji osvojil

22. mesto.

Sabina Brdnik si je

na 10-kilometrski

progi pritekla skupno
95. mesto med 2.546
prijavljenimi tekagicami.
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N OBNAVLJAMO ENERGIJO
ZA DOBER NAMEN

Monika Zvikart,
specialistka za
korporativno
komuniciranje,
SlJ Metal Ravne

Ksenija Strancar,
specialistka za
sponzorstva in interno
komuniciranje, SlJ d.d.

Okoli sveta in Se dlje ...

za dober namen

Irena Kolenc
Janovi¢, specialistka
korporativnega
komuniciranja,

SIJ Acroni

Foto: Dobran
Laznik, Foto Vidmar
in Sandi FiSer

A<

Tudi letos so jeklene in jekleni nabirali kilometre za dober namen. Cilj dobrodelne akcije Delamo
korake za male junake —40.075 kilometrov, kolikor je obseg ekvatorja—smo tudi letos krepko
presegli. Stevec kilometrov se je ustavil pri 59.675 kilometrih. Te kilometre smo pretvarili v
donacijo za otroke iz treh lokalnih ustanov: iz Osnovne ole (0S) Juricevega Drejcka na Ravnah
na KoroSkem, za otroke pod okriliem Zveze drustev prijateljev mladine Jesenice (ZDPMJ) na
Jesenicah in za otroke iz enote Murgle Vrtca Kolezija v Ljubljani. Vsaka ustanova je prejela bon v
vrednosti 1989 evrov. Predstavnikom ustanov so ga predali ¢lani SD S1J.

Skupaj smo uspesnejsi

K temu izjemnemu rezultatu so svoje kilometre
prispevale tudi ustanove, ki smo jim namenili
donacijo. Nasemu povabilu k sodelovanju so

se letos odzvale vse tri ustanove, prejemnice
donacije. In odziv je bil presenetljiv, nepric¢ako-
van ... Sodelovali so prav vsi: ucitelji, vzgojitelji in
drugi strokovni sodelavci, Stevec kilometrov so v
okviru $portnih dni in drugih dejavnosti pomagali
'polniti' tudi ucenci in celo vrtéevski malcki.

Prav posebne jeklene prijateljske vezi

Po prehojenih, pretecenih in prekolesarjenih
kilometrih je ¢as za srecanje s tistimi, ki jim je
nasa donacija namenjena. Konec novembra smo
se druzili s predstavniki ZDPM na Jesenicah, z
ucenci OS Juri¢evega Drejcka in z malcki iz enote
Murgle Vrtca Kolezija. Ta sre¢anja nam sijevcem
vsako leto polepsajo novembrski dan. »Skozi
srecanja so se med nami stkale prav posebne pri-
jateljske vezi,« so nam ob obisku sporocili ucenci
08 Juri¢evega Drej¢ka. Tudi sijevci ¢utimo enako.

Dragi nasi prijatelji s SlJ-a,

lepo pozdravljeni!

Veseli in ponosni smo, da vas lahko spet
pozdravimo med nami na nasi Soli.

Kot zdaj Ze dobro veste, se ucenci na nasi soli
skupaj vsak dan ucimo, smejemo, zabavamo,

in Ce je treba, tudi kdaj zjo¢emo. A najpo-
membneje je, da ostanemo enotni in si stojimo
ob strani. Vemo, da se lahko skozi svoj Solski
vsakdan zanesemo drug na drugega in Se ne-
katere prijatelje. Skozi nasa srec¢anja so se med
nami stkale prav posebne jeklene prijateljske
vezi. Ceprav nismo vsak dan skupaj, vemo, da
ste z nami tako v dobrih ¢asih kot tudi ¢asih, ko
smo postavljeni pred kaksno preizkusnjo. Ko se
spomnimo na vso podporo, vemo, da nam bo z
jekleno voljo vedno znova uspelo.

Hvala vam za vaso pomoc in uZivajte v nasem
kratkem programu, ki smo ga vam pripravili.

56 élanov SD SIJ ... 32.904 km
Ugitelji in uéenci 08 Juricevega Drejcka ... 7.265 km
ZDPM Jesenice ... 19.362 km

Dobrodoslica u¢encev
in uciteljev 08
Juri¢evega Drejcka

Maléki iz Vrtca Kolezija in njihovi vzgojitelji ... 144 km

Skupno smo izvedli 1.897 posameznih aktivnosti.
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Dobrodelni SIJ acronijevci
(z leve): Bostjan Kos,
Bostjan Bradaskja, Jasmin
Huski¢, Dejan Lazar in
Mojca Loncnar ob predaji
bona Bostjanu Smukavcu
(drugi z leve) iz ZDPMJ. Pri
ZDPMJ bodo podarjena
sredstva namenili za
brezplac¢no letovanje otrok
iz socialno Sibkejsih druzin
v otroskem letovis¢u Pinea
pri Novigradu.

o e T~

Z otroki OS Juri¢evega
Drejcka so se druzili Marko
Kralj, Urska Planko, Matic
Podojstrsek, Miha Globoc¢nik,
Katja Cvilak in Stefan Skitek.
Podarjena sredstva bodo
namenili za placilo Sole v
naravi za vse ucence $ole.

V Vrtcu Kolezija smo bili
prisotni na plesno-gibalni
terapiji za otroke s posebnimi
potrebami, za kar tudi namenijo
del doniranih sredstev. Otroke
iz razvojnega oddelka bodo
tudi letos peljali na tridnevno
bivanje na kmetiji. Bon z
donacijo sta ravnateljici vrtca
Nini Klemen predala Danijel
Mitrovic in Jernej Simic.

Misel na to, da

ob premagovanju
teZav na poti do
ciliev nismo sami,
nam daje mo¢.

Mag. Vesna Lujinovi¢,
ravnateljica O3
Juricevega Drejcka
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N SODELUJEMO

Umetniski odtisi iz
nasega jeklenega prahu

Viktor Popovic je kot predloge za izdelavo graficnih
odtisov uporabil fotografije iz arhiva Koroskega
pokrajinskega muzeja, ki skozi zgodovino
dokumentirajo ljudi in delovne procese v nekdaniji
/elezarni Ravne. Barvo, s katero je odtisnil sitotiske,
pa je naredil iz prahu, ki ga je dobil na lokaciji
proizvodnje jekla v SIJ Metalu Ravne. Nastala dela si
lahko ogledate v Galeriji Ravne do 24. januarja 2024.

Monika Zvikart, specialistka za
korporativno komuniciranje,
Sl Metal Ravne

Foto: Dobran Laznik, SIJ Metal Ravne

Rezultat raziskovalnega procesa umetnika
Viktorja Popovi¢a na Ravnah na Koroskem je Sest
monumentalnih podob, ki dokumentirajo delovne

vsakodnevno delo v obratih nekdanje Zelezarne Ravne.

Monokromni odtisi Viktorja Popovica, ki so na
ogled v Galeriji Ravne, prikazujejo dinamiko
odnosa med druzbenozgodovinskim prosto-
rom Raven na Koroskem in vsebino iz Zele-
zarne, ki dela napolnjuje in jim daje poseben
simboli¢en pomen. Zaradi znacaja materiala in
procesa izdelave so zelo svetli, podobe na njih
komaj razberemo. Delujejo kot zbledele foto-
grafije in opisujejo spomin na nekdanje ¢ase.
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Dr. Marko Mugerli, muzejski svetovalec, kustos za zgodovino Zelezarstva,
Gornjesavski muzej Jesenice

Foto: Katja Zvan, Gornjesavski muzej Jesenice, in KOV

Vira: Mugerli, Marko in Tahir, Zdenka Torkar: Delu ¢ast in oblast. Predelovalni
obrati jeseniSke Zelezarne. Jesenice: Gornjesavski muzej Jesenice, 2013.
Mugerli, Marko: 140 let Kranjske industrijske druzbe.

Jesenice: Gornjesavski muzej Jesenice, 2009.

\J' OHRANJAMO KULTURNO DEDISCINO
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Gornjesavski muzej Jesenice v sodelovanju z druzbo SIJ Acroni nadaljuje Delavec pri hladnovaljalnem

stroju leta 1974

obnovo tehniske dediScine ter tako krepijesenisko in slovensko jeklarsko
identiteto. Letos smo v pocastitev 70. obletnice odprtja nekdanjega
obrata Hladna valjarna in zicarna obnovili hladnovaljalni stroj Mali Demag.

Na Jesenicah so prve obrate za predelavo jekla povecanja jeklarne je prostor postajal vedno
odprli Ze leta 1890 v neposredni blizini Siemens- bolj utesnjen. Na zacetku 20. stoletja so
-Martinove jeklarne. Takrat so obsegali le izpeljali selitev valjarn na Javornik, med obema
Zi¢arno, hladno valjarno in Zebljarno. Kasneje svetovnima vojnama pa so razmisljali tudi o novi
so se jim pridruZili Se cevarna, elektrode in lokaciji predelovalnih obratov.

jeklovlek. Zaradi naras¢ajoce proizvodnje in
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Neomajno do uresnicitve nacrtov

S tem vprasanjem se je veliko ukvarjal inZenir

in obratovodja Miroslav Nikoli¢. Ceprav je bil
med vojno zaprt v taboris¢ih pri Nirnbergu in
Hammelburgu, ga to ni odvrnilo od snovanja
novih predelovalnih obratov v Hrenovici, med
Bucelleni-Ruardovo grasc¢ino in jesenisko Zelez-
nisko postajo. Poskusal se je spomniti obratnih
podatkov in jih je zapisoval v miniaturnih
belezkah v nemscini, da pri preiskavah ne bi bile
sumljive in zaplenjene. Na podlagi teh belezk

je izdelal Se elaborat z nacrti v treh majhnih
zvezkih. Osvoboditev je docakal do skrajnosti
izérpan, tehtal je samo 49 kilogramov, a upa-
nje na novo tovarno ga je drzalo pri Zivljenju.
Njegove zamisli so uresnicili leta 1953, ko so v na
novo zgrajene proizvodne prostore v Hrenovici
preselili dejavnosti hladne valjarne in Zicarne ter
tam vzpostavili novi istoimenski obrat.

Na Jesenicah ostal manjsi Demag
Glavni surovini sta bili vroce valjani trakovi in
Zica, ki so jih pred Zarjenjem, valjanjem oziroma
vlecenjem z luZzenjem ocistili oksidov in Skaje.
Program Zi¢arne je obsegal Zico za sita, mreze,
cedila in filtre, armature, Zi¢nike, rotorje, tuljave,
ogrevalne plosce elektri¢nih Stedilnikov ter
vinogradnisko, patentirano in varilno Zico. Na
hladnovaljalnih strojih so zvaljali trakove razli¢nih
Sirin, uporabljali so jih za embalazo, galanterijo,
Zaromete, Zage, elektromotorje, dinamo plocevi-
no ter v elektro in vojaski industriji.

Po odprtju Hladne valjarne Bela leta 1976
je razvoj v predelovalnih obratih v Hrenovi-
ci stagniral. Zaradi zastarelosti strojev je bila
njihova proizvodnja majhna in nekonkurencna.
V negotovih politi¢nih in gospodarskih razme-
rah na zaCetku devetdesetih let 20. stoletja so
propadli $e zadnji poskusi reSevanja obratov.
Po letu 1996 so namembnost industrijskih hal
nekdanje Hladne valjarne in Zi¢arne spremenili,
strojni park pa razprodali. Med drugim so prodali
tudi Veliki Demag, ki je s pritiskom 600 ton valjal
trakove do Sirine 500 mm. Ko so ga kupili, je bil
za industrijsko halo prevelik, zato so morali del
strehe podreti in jo zvisati.

Na Jesenicah je ostal Mali Demag, ki je bil
leta 1941 izdelan v Duisburgu. Stroj s Stirimi valji
Sirine 180 mm ter premerom 330 in 120 mm je
s tlakom 20 ton hladno valjal trakove manjsih
dimenzij. Njegovo nujno potrebno obnovo je
poleg Ministrstva za kulturo Republike Sloveni-
je podprla tudi druzba SIJ Acroni, ki s podporo
projektom varovanja tehniske dedis¢ine utrjuje
povezanost z domacim okoljem in jeklarsko
identiteto Jesenic. Obnovljeni hladnovaljalni stroj
bo razstavljen za Bucelleni-Ruardovo grascino ter
bo kot tehniska dedis¢ina spominjal na nekdanje
predelovalne obrate in njihove delavce.

T

Obnovljen hladnovaljalni stroj Mali Demag leta 2023
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Katja Mramor
Krumpak, vodja
internega
komuniciranja,
Siyd.d.

Foto: Sandi Fiser,
Dobran Laznik in
Foto Vidmar

Praznicna carobnost za najmlajse

Dedek Mraz je tudi letos razveselil in obdaril otroke zaposlenih v Skupini SIJ na Gorenjskem,
Koroskem in v Ljubljani. Decembra smo s posebnimi otroskimi novoletnimi predstavami ter
darili pricarali nasmeh na obrazih nasih najmlajsih, starih do vkljucno sedem let.

Dedek Mraz se je podal na pot iz Carobne
Kekceve deZele pod Triglavom ter obiskal
Jesenice, Ljubljano in Ravne na Koroskem. Darila
je spretno dostavil tudi skozi dimnik druzbe
Odpad Pivka. Na Jesenicah je ve¢ kot 370 otrok
v Gledali$¢u Toneta Cufarja pred obdarovanjem
uZivalo ob predstavi Cudoviti gospod lisjak. Na
Koroskem se je v $portni dvorani Osnovne
Sole Franja Goloba Prevalje zbralo ve¢ kot 400
otrok, ki so s predstavo Super krila pricakujejo
dedka Mraza priklicali dedka Mraza. V Ljubljani
pa so otroci doZiveli toplo, humorno in iskrivo
predstavo Jelkin ¢ude?.

Zareti obrazi otrok, ki so zasijali, ko se je poja-
vil dedek Mraz, so najlepsa popotnica v prijetne
prazni¢ne dni. Preden je od3el, je Se zaklical:
»Bodite iskreni, prijazni in radovedni tudi v no-
vem letu. Sre¢nol« Na svidenje prihodnje leto!

...in topel sprejem dedka Mraza ...

Tople, iskrive predstave ...

... za toplo prazni¢no vzdusje med nasimi najmlajSimi.
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N SKOVANO ZA ODKLOP

Andrej Brumen - Dejde,

Sl Metal Ravne

Aforisti¢no $arzo 'na veliko' pa je Dejde naloZil na
https://www.facebook.com/andrej.brumen.3.

Aforisticna Sarza

Mnogi ljudje nikoli ne bodo obcutili, kako je biti ¢lovek.

Bolje je biti samosvoj kot samo svoj.
Bila sta kot rit in hlace: on rit, ona hlace.
Ker mu ni ravno slo, je bil spoznan za krivega.

Samoumevnost zapira vrata.

Modrujemo

Edina panoga, v kateri vecino vodilnih poloZajev
zasedajo Zenske, je zakonska zveza.

Robert Lembke, nemski moderator

Resni¢no imeti rad pomeni tudi koga uzaliti in raniti,
da bi ga izboljsali.

Michel de Montaigne, francoski pisatelj

Druzinsko Zivljenje je poseg v zasebno Zivljenje.

Karl Kraus, avstrijski pisatelj

Teorija ni temelj, marvec rezultat prakse.

Ernst von Feuchtersleben, avstrijski zdravnik in pisec

Sudoku
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Smeh je pol jabolka

0Oh, to hujsanje
Ves Cas se Ze sprasujem, od Cesa sem tako tezka, saj le
vodo pijem. Pa se spomnim: to bo od vodnega kamna.

Parlament

Italijansko parlare pomeni govoriti, mentire pomeni lagati.
Torej je zdaj povsem jasno, kako je nastala beseda parlament.

Radovedna soseda

Stopim iz hise in Ze soseda kot iz topa:
— 000, kam pa ti tako urejena?
— Nikamor, stopila sem ven, da $e tvoj mozZ kaj lepega vidi.

Kam sem jo zalozil?
Kupil sem si knjigo o demenci, pa ne vem, kam sem jo dal.

Alkoholna tezava
Vsak Cetrti Slovenec ima tezave z alkoholom.
Ostali trije pijejo brez problemov.



\J KRIZARIMO PO MOZGANIH

Geslo zadnje krizanke je bilo INOVATIVNA SKUPINA SlJ. Ker nismo prejeli nobene pravilno reSene krizanke,
tokrat Zal nagrad ne bomo podelili.
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Katero geslo smo izbrali v Cetrti letosnji Stevilki? Trajnostno naravnani sodelavci Skupine SlJ, prosimo vas, da reseno krizanko fotografirate ali
skenirate in posljete po e-posti na naslov anja.potocnik@sij.si (tudi po posti poslane krizanke na naslov: Urednistvo revije SlJ, Anja Potocnik,
Gerbiceva 98, 1000 Ljubljana, bomo Se sprejemali) do najkasneje 19. januarja 2024. Tri izZzrebance bomo nagradili s prakti¢no nagrado.
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